Geschaftsbericht 2020

Daseinsvorsorge - Da sein vor der Sorge




Auf einen Blick

Kennzahlen des Thiringer-Energie-Konzerns

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung T€
2020 2019 2018
UmsatzerlGse netto 1.848.807 1709.744
davon Strom 1493963 1.396.801
davon Erdgas 247.587 214.372
davon Warme und Dampf 45.537 41.941
davon Telekommunikation 33.474 31.127
davon Sonstige 28.246 25.503
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 104.667 99.937
Jahresiiberschuss 77327 70.891
Auszug aus der Bilanz T€
2020 2019 2018
Investitionen 108774 98.993
Anlagevermoégen 1.185.175 1.155.052
Umlaufvermagen 291.652 271.405
Eigenkapital 431776 416.164
Bilanzsumme 1.499.856 1449473
Energie und Wéarme
2020 2019 2018
Eigenerzeugung Strom (in GWh) 544 560 671
Eigenerzeugung Warme (in GWh) 1.024 1.055
Installierte Leistung elektrisch (in MW) 240 240
Installierte Leistung thermisch (in MW) 517 516
Netze, Energie und Telekommunikation
2020 2019 2018
Stromnetz Lange (in km) BEED 33.199 33.023
Transportierte Arbeit Strom (in GWh) [ 10103 10.241 10456
EEG-Einspeisung (in GWh) | 5234 4647 4364
Gasnetz Lange (in km) | 6079 5.941 5.895
Transportierte Arbeit Gas (in GWh) _ 8.643 8.775
Glasfasernetz Faser-Kilometer (in km) 308.527 293.259
Netzlange Warme inkl. Netzanschluss (in km) 65 55
Warmenetz Abnahmepunkte 336 334
Kommunale StraBenbeleuchtung (vertraglich betreute Leuchtpunkte) _ 5.008 4868
Vertrieb und Telekommunikation
2020 2019 2018
Stromabsatz Kunden (in GWh) 7.492 6.936
EEG-Absatz (in GWh) 866 908
Erdgasabsatz Kunden (in GWh) 6.743 5.790
Kundenzahl Breitband / DSL 54.560 43.850
Mitarbeiter
2020 2019 2018
Mitarbeiter (ohne Vorstand, Azubis, Praktikanten etc.) 1.795 1.719
Auszubildende (TEAG-eigene) 97 100







Corona-Geschehen

TEAG/Thiiringen 2020

FAKT #1

Shut Down wird mit TEAG-Vorstandsbeschluss kurzfristig umgesetzt.
Hygieneregeln werden erlassen, Mobiles Arbeiten (Homeoffice) startet
in groBem Umfang — Handlungsleitfaden fur Mitarbeiter tritt in Kraft.
Gemeldete COVID19-Infektionen in Tharingen: ca. 100 Falle.

2020

FAKT #2

1. Welle erreicht Hohepunkt — Sofortmalnahmen werden vom TEAG-
Krisenstab / Vorstand verldngert, u.a. die Kombination ,Arbeit zu Hause
/ Arbeit in der Firma". Gemeldete COVID19-Infektionen in Thuringen: ca.
900 Falle.

2020

FAKT #3

Abflauen der ersten Pandemiewelle. Freigabe fur Dienstreisen, Mobiles
Arbeiten wird auf max. 50% zurtckgefahren — Vorbereitungen fr Normal-
betrieb der TEAG ab Ende Juli. Gemeldete COVID19-Infektionen

in Tharingen: ca. 3.000 Falle.

2020

FAKT #4

Vorbereitung auf die 2. Welle. Regelungen fur Urlaubsheimkehrer und
Unterstutzung Kinderbetreuung treten in Kraft, TEAG-Corona-Ampel
steht im Intranet zur Verfugung. Gemeldete COVID19-Infektionen in
Tharingen: ca. 3.500 Félle.

2020

FAKT #5

Die 2. Welle ist da — TEAG-Corona-Ampel schaltet auf Gelb. Mindestens
50% Mobiles Arbeiten/Homeoffice, auf Bewegungsflachen (Treppenhau-
ser, Gange, Sanitarraume etc.) gilt Maskenpflicht. Gemeldete COVID19-
Infektionen in Thiringen: ca. 6.200 Félle.

2020

FAKT #6

Hohepunkt 2. Welle, TEAG-Corona-Ampel steht seit 2.11.20 auf Rot.
Strikte MaBnahmen zur Kontaktreduzierung gelten, verschéarfte Hygie-
neregeln — Fortbildung fur Externe geschlossen. Weitgehend Mobiles
Arbeiten/Homeoffice. Gemeldete COVID19-Infektionen in Thuringen:
ca. 34.000 Falle.

2020
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TEAG

Vorwort 2020

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Versorgung Thidringens mit Energie war im
Jahr 2020 zu jedem Zeitpunkt gesichert. Diese
Feststellung ist fur die TEAG eine Selbstver-
standlichkeit, die normalerweise keiner beson-
deren Betonung bedarf. Doch im Jahr 2020,
ganz konkret seit Beginn des ersten Lock-
downs am 16. Marz, ist die sorglose Selbstver-
standlichkeit dieser »Daseinsvorsorge« auf den
Prufstand gestellt worden. Das recht niich-
terne Wort »Daseinsvorsorge« hat im Zuge
der Pandemie seine eigentliche, etwas in den
Hintergrund geratene Bedeutung nachdruck-
lich wiedererlangt. Denn an jenem 16. Marz
musste sich der Krisenstab der TEAG mit
realistischen Szenarien befassen, bei denen
COVID19-Erkrankungen in der Netzleitstelle
oder in unseren Kraftwerken die Energiever-
sorgung in Thdringen in Frage gestellt hatten.
Mit der Konsequenz von ernsthaften Ausfallen
bei Strom, Erdgas und Breitband, also einer
Bedrohung der Daseinsvorsorge.

Zu einer Gefahrdung der Energieversorgung ist
es letztendlich nie gekommen; vor allem, well
sich die Pandemieplane der TEAG als realistisch
und praxistauglich erwiesen haben. Ebenso
konnten unsere Institutionen fur den Krisenfall,
allen voran der TEAG-Krisenstab als Steue-
rungsgremium, ihre Tatkraft und Kompetenz
Uberzeugend unter Beweis stellen. Trotzdem
hat die Pandemie unser Unternehmen auf allen
Ebenen beeinflusst und verandert. So haben
wir bei der TEAG in 2020 einen beispiellosen
Digitalisierungs- und Innovationsschub erlebt.
Unsere Arbeitsweise hat sich von der bisherigen
Vor-Ort-Prasenzkultur hin zu einer digitalen
Prasenzkultur — zu einer digitalen Arbeitsweise
entwickelt. In der ganzen Breite des Unterneh-

mens spielen nun digitale Kommunikations-
und Speicherplattformen eine entscheidende
Rolle, wenn es etwa um Meetings, Verhand-
lungsgesprache im Vertrieb, Portfoliomanage-
ment oder Bewerbergesprache geht, selbst
Azubis fahren ihre Vorstellungsgesprache mit
der TEAG mittlerweile online. Auch verfugen
inzwischen 75 Prozent der Belegschaft Gber
ein Notebook, und damit Uber die Grundvo-
raussetzung zum flexiblen Arbeiten, etwa im
Homeoffice. Vor der Pandemie waren es erst
rund 55 Prozent.

Wir haben aber auch die Grenzen der mobilen,
rein digital-vernetzten Tatigkeiten erkannt,
besonders in sozialer Hinsicht. Entscheidend ist
eine Balance zwischen Vor-Ort-Présenz und di-
gital-flexibler Tatigkeit. Dieses hybride Arbeiten
als Konsequenz und Erkenntnis aus COVID19
ist die groBte Herausforderung fur Belegschaft
und Fuhrungskrafte der TEAG-Gruppe in den
kommenden Jahren. Als Vorbild kénnen hier
die Netzmonteure unserer Netztochter TEN
gelten, die schon immer autark im Einzeleinsatz
im Netz tatig sind — aber dabei trotzdem eng
angebunden an ihre Teams und Fuhrungskréafte
in den jeweiligen Regionen arbeiten.

Das Jahr 2020 hat uns allen sehr viel abverlangt.
Fur die geleistete Arbeit und das aulergewdhn-
liche Engagement unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bedanken wir uns als Vorstand aus-
drucklich. Auch unsere Dienstleister, Geschafts-
partner und insbesondere unsere kommunalen
Anteilseigner haben in diesem schwierigen
Jahr engagiert und zuverlassig an unserer Seite
gestanden. Wir sind uns deshalb vollkommen si-
cher, dass die TEAG als kommunales Unterneh-
men auch in den kommenden Jahren ein Garant
der Daseinsvorsorge in Thuringen sein wird.
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Die neue HPC-Stromtankstelle an der TEAG-Hauptverwaltung setzt technische MaBstcbe —

mit tber 300 kW Ladeleistung und gekoppeltem Lithium-lonenspeicher.

(0 Mef, Pt

Erfurt, im Marz 2021
Der Vorstand Stefan Reindl Wolfgang Rampf Dr. Andreas RoB
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Bericht des
Aufsichtsrats 2020

Das Thuringer 110-kV-Hochspannungsnetz wird von der TEN Thiringer Energienetze GmbH rund um die Uhr tiberwacht.

Nicht nur von der Netzleistelle aus, auch mit Hubschraubern werden turnusmdBig Inspektionen im Netz vorgenommen.



Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben und Pflichten sorgfaltig und vollum-
fanglich wahrgenommen. Er hat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens beratend
begleitet und seine Geschaftstatigkeit kontinu-
ierlich Uberwacht.

Hierzu wurde der Aufsichtsrat durch den Vor-
stand regelmaBig und umfassend Uber die
Lage und den Geschaftsverlauf des Unterneh-
mens informiert. Die sowohl schriftlichen als
auch mundlichen Berichte beinhalteten Darstel-
lungen zur Geschéfts- und Ertragsentwicklung,
zum Investitionsgeschehen sowie zur Finanz-
und Risikolage. Wesentliche Abweichungen des
tatsachlichen Geschaftsverlaufs gegentber der
Planung wurden dem Aufsichtsrat detailliert
dargelegt und begrundet.

In Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung war der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden. Soweit Entscheidungen des Vorstands
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften,
wurden die Beschlusse nach ausfuhrlicher Bera-
tung in den Sitzungen des Aufsichtsrats gefasst.
AuBerhalb der Sitzungen standen der jeweilige
Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Mit-
glieder des Aufsichtsratspréasidiums in engem
Kontakt mit dem Vorstand und tauschten sich
mit ihm Uber aktuelle Vorgange und Themen
aus. Daruber hinaus informierte der Sprecher
des Vorstands den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats auch zwischen den Sitzungen in regelma-
Bigen Abstanden Uber wichtige Ereignisse und
anstehende Entscheidungen.

Im Geschaftsjahr 2020 fanden drei ordentliche
Sitzungen und zwei auBerordentliche Sitzungen
des Aufsichtsrats statt. Die Présenz lag durch-
schnittlich bei 98,6 Prozent.

TEAG

Das Aufsichtsratsprasidium kam im Berichts-
zeitraum, insbesondere zur Vorbereitung der
Plenumssitzungen und zu Angelegenheiten
des Vorstands, in drei ordentlichen Sitzungen
zusammen.

Der Bilanz- und Finanzausschuss hielt im Ge-
schaftsjahr 2020 zwei ordentliche Sitzungen ab.
Gegenstand der ordentlichen Sitzung am 16.
Mérz 2020 war insbesondere die gemeinsame
Erorterung des Jahresabschlusses 2019 mit
dem Vorstand und dem Abschlussprifer. In der
ordentlichen Sitzung am 11. November 2020
standen die Beratung des Wirtschaftsplans fur
das Geschéftsjahr 2021 und die Mittelfristpla-
nung fur den Zeitraum 2022 bis 2023 im Mittel-
punkt. Zudem befasste sich der Ausschuss mit
dem anteiligen Erwerb der 450connect GmbH,
einem auf dem Gebiet der 450-MHz-Funktech-
nologie tatigen Unternehmen. Dartber hinaus
setzten sich die Ausschussmitglieder mit der
Risikosituation und dem Risikomanagement der
Gesellschaft auseinander.

Die jeweiligen Vorsitzenden des Aufsichtsrats-
prasidiums und des Bilanz- und Finanzaus-
schusses berichteten jeweils im Aufsichtsrats-
plenum Uber die Arbeit und die Ergebnisse der
Ausschusse.

Wesentliche Beratungs- und
Beschlussgegenstande des Aufsichtsrats

Im Mittelpunkt der Beratungen im Aufsichtsrat
standen vor allem folgende Themen:

+ MaBnahmen und Effekte aufgrund der Co-
ronavirus-Pandemie,

+ aktuelle Regulierungsthemen,

+ Stand des Stdrgeschehens,

* Investitions- und BaumaBnahmen im Strom-,
Gas- und Glasfasernetz,

+ Entwicklungen im Bereich des Messwesens,
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+ Erweiterung des HKW Jena um mehrere
Gasmotoren und einen Warmespeicher,

+ aktuelle M&A-Projekte und Entwicklung der
Beteiligungsgesellschaften,

+ Entwicklung der Strom- und Gaspreise sowie
der Ausbau der Lieferbeziehungen, ins-
besondere mit Stadtwerken und Weiterver-
teilern,

+ Entwicklungen im Bereich der Elektromobilitat,

+ Erweiterung des Dienstleistungsangebots im
Bereich Wasser,

+ IT- und Digitalisierungsstrategie,

+ Auswirkungen des E.ON/RWE-Deals,

+ Veranderungen politischer und energie-
rechtlicher Rahmenbedingungen.

In der Aufsichtsratssitzung am 26. Marz 2020
widmete sich der Aufsichtsrat im Beisein des
Abschlussprifers eingehend der Prifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
fur das Geschéftsjahr 2019. Im Ergebnis dessen
folgte der Aufsichtsrat der Empfehlung des
Bilanz- und Finanzausschusses und billigte den
Jahres- und den Konzernabschluss.

Dartber hinaus verabschiedete der Aufsichtsrat
die Tagesordnung und die Beschlussvorschla-
ge fur die ordentliche Hauptversammlung am
19. Juni 2020. Zudem beschloss der Aufsichts-
rat Uber die Erteilung zweier Prokuren, die Ziel-
erreichung des Vorstands, und er stimmte dem
Bericht des Aufsichtsrats an die Aktionare tber
das Geschaftsjahr 2019 zu.

Am 19. Juni 2020 wahlte der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Kauermann erneut zum Aufsichts-
ratsvorsitzenden, nachdem ihn die Haupt-
versammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats
wiedergewahlt hatte. Zudem beschloss der
Aufsichtsrat Uber die neue Zusammensetzung
seiner Ausschusse (Einzelheiten im Berichtsteil

»Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat
und in den Ausschissen«). Des Weiteren galt
die Sitzung vor allem der Beratung Uber den
anteiligen Erwerb der 450connect GmbH und
die Grundung eines auslandischen IT-Tochter-
unternehmens.

In der auBerordentlichen Sitzung am 30. Sep-
tember 2020 befasste sich der Aufsichtsrat in
einer Strategieklausur intensiv mit den Ge-
schaftsfeldern Gasnetz, Glasfasernetz, Netz-
dienstleistungen, Messwesen und Warme. In
einer weiteren auBerordentlichen Sitzung am
27. November 2020 setzte der Aufsichtsrat die
Strategieklausur fort und erérterte die Ge-
schaftsfelder Photovoltaik und Elektromobilitat.

Die Sitzung am 26. November 2020 hatte die
ausfuhrliche Erérterung der Jahresplanung
2021 und der Mittelfristplanung bis 2023 zum
Gegenstand. Nach eingehender Beratung
stimmte der Aufsichtsrat der Empfehlung des
Bilanz- und Finanzausschusses, der sich in
seiner Sitzung am 11. November 2020 inten-
siv mit der Jahresplanung und dem Budget
des TEAG-Konzerns befasst hatte, zu. Zudem
beschloss der Aufsichtsrat Gber den anteiligen
Erwerb an der 450connect GmbH und die
Verschmelzung eines auslandischen IT-Tochter-
unternehmens auf die TEAG Thuringer Energie
AG (TEAG).

Priifung des Jahres- und

des Konzernabschlusses 2020

Entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung am 19. Juni 2020 wurde der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Berlin, der Auftrag erteilt, den jeweils auf der
Grundlage des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellten Einzel- und Konzernabschluss der
TEAG fur das Geschaftsjahr 2020 zu prifen.



Der Abschlussprufer hat den Jahresabschluss
und den Lagebericht der TEAG sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr 2020 gepruft und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen.

Die zu priufenden Jahresabschlussunterlagen,
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands und die Prufungsberichte des Ab-
schlussprufers lagen allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig vor der entsprechenden
Sitzung vor. Zunachst hat sich der Bilanz-und
Finanzausschuss am 15. Marz 2021 umfassend
mit den Unterlagen und den erganzenden
mundlichen Erlduterungen des Vorstands be-
fasst und diese im Beisein des Abschlussprufers
ausfuhrlich erértert. Im Ergebnis dessen hat
der Bilanz- und Finanzausschuss beschlossen,
dem Aufsichtsrat zu empfehlen, den Jahres-
abschluss der TEAG und den Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2020 zu billigen.

AnschlieBend kam der Aufsichtsrat am

25. Méarz 2021 zusammen, um seinerseits

den Einzel- und den Konzernabschluss der
TEAG fur das Geschaftsjahr 2020 zu prufen.
Der Abschlussprtfer nahm an dieser Erorte-
rung ebenfalls teil und berichtete Uber seine
Prufungsergebnisse. Seitens des Aufsichtsrats
ergaben sich nach seiner eigenen abschlie-
Benden Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts der TEAG, des Konzernab-
schlusses sowie des Konzernlageberichts keine
Einwendungen. Der Aufsichtsrat folgte deshalb
der Empfehlung des Bilanz- und Finanzaus-
schusses und billigte den Jahresabschluss der
TEAG und den Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2020. Der Jahresabschluss der TEAG
fur das Geschaftsjahr 2020 wurde damit gemaB
§ 172 AktG festgestellt.
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Der Aufsichtsrat erklarte sich mit dem Lage-
bericht der TEAG und dem Konzernlagebericht
einverstanden und schloss sich dem Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns der TEAG an.

Der Vorstand hat fur das Geschaftsjahr 2020
gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Be-
ziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) er-
stellt. Diesen hat der Abschlussprifer gemaR
§ 313 AktG gepruft und folgenden Bestati-
gungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prufung und Be-

urteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.«

Der Bilanz- und Finanzausschuss hat den
Abhangigkeitsbericht ebenfalls gepruft und
schlieBt sich der Beurteilung durch den Ab-
schlussprifer an. Gegen die Schlusserklarung
des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht hat
der Bilanz- und Finanzausschuss keine Einwan-
de erhoben.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat und

den Ausschiissen

Am 19. Juni 2020 wahlte die Hauptversamm-
lung Herrn Olaf Czernomoriez und Herrn

Dr. Karl Kauermann erneut als Anteilseignerver-
treter in den Aufsichtsrat der TEAG, nachdem
ihre Amtszeit mit Ablauf dieser Hauptversamm-
lung geendet hatte. Dartber hinaus wurde Frau
Katja Wolf neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Sie
folgt Herrn Peter ZaiB, dessen Amtszeit eben-
falls mit Ablauf der Hauptversammlung am 19.
Juni 2020 endete.
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Im Anschluss an die Hauptversammlung am
19. Juni 2020 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr.
Karl Kauermann erneut zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und zum Vorsitzenden des Prasi-
diums. Zudem wurde Herr Olaf Czernomoriez
wieder zum Mitglied des Présidiums gewahlt.
Den Vorsitz des Bilanz- und Finanzausschusses
Ubernahm erneut Herr Olaf Czernomoriez.

Zudem hat Herr Holger Obst sein Aufsichts-
ratsmandat mit Ablauf des 31. August 2020
niedergelegt.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen
Mitgliedern fur die engagierte und konstruktive
Mitarbeit.

Dank an die Beschéftigten

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des
Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Betriebsraten fur ihren
tatkraftigen Einsatz und die konstruktive
Zusammenarbeit im vergangenen Geschafts-
jahr. Ihre Kompetenz, ihre Erfahrung und ihr
Engagement haben wieder in hohem MaBe
zum Erfolg der TEAG beigetragen.

Erfurt, im Marz 2021
Der Aufsichtsrat

M Aoy,

Dr. Karl Kauermann
Vorsitzender
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Alle geplanten Bauvorhaben oder energiewirtschaftlichen Projekte der TEAG-Gruppe sind 2020 durchgefuhrt bzw. weitergefuhrt

worden — trotz Pandemie. Wie etwa die Instandhaltung der VogelschutzmalBnahmen im Mittelspannungsnetz.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Karl Kauermann

Vorsitzender des Vorstands der KM.T.
Immobilien AG, Berlin

Vorsitzender

Ariane Goring

Vorsitzende des Konzern- und Gesamtbetriebs-
rats der TEAG und Vorsitzende des Betriebsrats
der Hauptverwaltung, Erfurt

Stellvertretende Vorsitzende

Holger Obst

Burgermeister der Stadt Hildburghausen,
Hildburghausen, und Verbandsvorsitzender
Kommunaler Energiezweckverband Thuringen
(KET), Erfurt

Stellvertretender Vorsitzender bis 31. August
2020

Michael Brychcy

Burgermeister der Stadt Waltershausen und
Prasident des Gemeinde- und Stadtebundes
Tharingen e. V., Erfurt

Mitglied

Olaf Czernomoriez

Grundungs- und Transaktionsberater sowie
Unternehmer/Gesellschafter in Energietechno-
logie Start Up, Wittenbeck

Mitglied

Nico Dame

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender des
Betriebsrats Sud und Mitglied des Gesamt-
betriebsrats der TEN, Erfurt, und Erster Netz-
monteur, Hildburghausen

Mitglied

Sven Gregor

Burgermeister der Stadt Eisfeld, Eisfeld, und
Aufsichtsratsvorsitzender der KEBT Kommunale
Energie Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG,
Erfurt

Mitglied

Anja Heilmann

Mitglied des Betriebsrats der Hauptverwaltung
der TEAG sowie Referentin Gastechnik, Erfurt
Mitglied

Franka Hitzing

Referentin fur Regelschulen Staatliches Schul-
amt Nordthdringen, Leinefelde Worbis, und
Ortschaftsbirgermeisterin der Ortschaft Fried-
richsthal, Bleicherode

Mitglied

Otto Huber

Prokurist und Leiter Unternehmensentwicklung
der Thuga Aktiengesellschaft, Munchen
Mitglied ab 19. Juni 2019

Jost Kleinschmidt

Mitglied des Gesamtbetriebsrats und Vorsitzen-
der des Betriebsrats Nord der TEN, Erfurt, und
Fachkoordinator, Bleicherode

Mitglied

Stefanie Preikschat

Geschaftsflhrerin der Gesellschaft der kommu-
nalen Strom-Aktionare Thuringen mbH sowie
Geschaftsfuhrerin der Kommunalen Dienst-
leistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT),
Erfurt

Mitglied



Ralf Rusch

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied des
Gemeinde- und Stadtebunds Thuringen e.V,,
Erfurt

Mitglied

Katja Wolf

Oberburgermeisterin der Stadt Eisenach,
Eisenach

Mitglied ab 19. Juni 2020

Peter Zaif3

Geschaftsfuhrer der SWE Stadtwerke Erfurt
GmbH, Erfurt

Mitglied bis 19. Juni 2020

Thomas Ziermann

Stellvertretender Vorsitzender des Konzern-

betriebsrats der TEAG und Gesamtbetriebsrats-

vorsitzender sowie Mitglied des Betriebsrats
Ost der TEN und Erster Netzmonteur, Schleiz
Mitglied
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Vorstand

Stefan Reindl

Sprecher des Vorstands

Vorstandsbereiche Vertrieb, Rechnungswesen
und Controlling, Recht

Wolfgang Rampf

Mitglied

Vorstandsbereiche Personal/Organisation,
Unternehmensbeteiligungen, Shared Service

Dr. Andreas Ro

Mitglied

Vorstandsbereiche Technik, Erzeugung,
Arbeitssicherheit/Umweltschutz
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Das Jahr 2020 bei der TEAG

Januar

6. Januar

Im TEN-Umspannwerk Hermsdorf startet die Ge-
neraltberholung der 110/20-kV-GroBtransforma-
toren 101 und 102. Diese werden unter anderem
mit neuen Luftern, Radiatoren, Uberwachungs-
und Schutzgeraten und Motorantrieben ausgerds-
tet sowie mit gereinigtem Ol beftllt. Die General-

Uberholung spart im Vergleich zum Trafo-Neukauf
Uber 800.000 Euro ein.

10. Januar

Der Landrat des Unstrut-Hainich-Kreises, Harald
Zanker, und die Thuringer Netkom unterzeichnen
einen Glasfaserausbauvertrag mit einer Investi-
tionssumme von rund 13 Millionen Euro bis 2022.
Fur den Aufbau der Breitbandversorgung werden
etwa 600 Kilometer Glasfaserleitungen neu ver-
legt, an die 1.500 Haushalte, 89 Unternehmen und
60 Schulen angeschlossen werden.

Feierliche Unterzeichnung | ot |
Zuwendungsvertrag e =
ush {‘ b
Thilringer ,

Netkom

Februar

10. Februar

Orkantief »Sabine« zieht mit heftigen Gewittern
Uber Tharingen hinweg, zeitweise sind 11.500
Haushalte ohne Strom. Die Netzmonteure der TEN
kdnnen bis zum Nachmittag bereits 90 Prozent der

Stérungen beheben. Besonders betroffen sind die
Landkreise Saalfeld-Rudolstadt und Saale-Orla.

11. - 13. Februar

Die TEAG-Gruppe prasentiert sich erstmals auf
der E-world Essen — der europaischen Leitmesse
der Energiewirtschaft. Schwerpunkte sind Elektro-
mobilitat, Personaldienstleistungen, Smart-Meter-
Gateway-Administration und Online-Tools fur den
Strom- und Gasvertrieb.




Marz

16. Marz

Die Unternehmen der TEAG-Gruppe reagieren
mit einem MaBnahmenpaket auf den ersten
Lockdown. Oberstes Ziel ist die Sicherung der
Versorgung mit Strom, Gas und Internet/Breitband

in Tharingen. Der TEAG-Krisenstab Ubernimmt die

Koordination der Pandemieplane.

26. Marz

Die TEAG legt ihre Jahresbilanz 2019 vor — mit
einer Steigerung bei Umsatz und Gewinn. Die
Umsatzerlése des Konzerns betrugen 1,848 Mil-
liarden Euro — 140 Millionen mehr als im Vorjahr,
der Jahrestberschuss stieg um 10 Prozent auf 77,3
Millionen Euro. Gewinn und Dividende bleiben das

siebente Jahr in Folge stabil.
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April

1. April

»Wir bleiben zu Hause« — und sind trotzdem fur
Euch da! — mit diesem Thema startet die TEAG
auf ihren Social-Media-Kanalen eine Dankeschon-
Aktion. Damit die Energieversorgung auch unter
Corona-Verhaltnissen sicher bleibt, arbeiten viele
hundert Kollegen der TEAG-Gruppe mobil im
Homeoffice, Netzmonteure sind als Einzelkampfer

unterwegs. Es gilt: #AusThuringenFurTharingen.

28. April

Der TEAG-Vertrieb setzt zum ersten Mal einen di-
gitalen Chatbot zur Beantwortung von Kundenan-
fragen ein. Einfache Fragen und Anliegen werden
unkompliziert mit Hilfe der kunstlichen Intelligenz
bearbeitet. Der Chatbot soll das ServiceCenter ent-

lasten und so mehr Zeit fur individuelle Kundenbe-

ratungen ermoglichen.

Wie kann ich Ihnen helfen?

TEAG Chatbot
e digitaler Axustent

Willkommen bei TEAG!

Fur Sie als Privatkunde siehe kh als digealer
Aszistent gern sur Verfligung, Ich gebe mein
Bestes, Ihwe Fragen mu beantworten,

Daterschutz ™

‘Wie kann ich [hien helfen?

17
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Im November wird bei Apolda einer der ersten 450 MHz-Funkmasten errichtet.

Mit dem 450-MHz-Frequenzband kann die Energiewirtschaft endlich die Energiewende
weiter vorantreiben. Uber die Frequenz kénnen u.a. SmartMeter-Gateway, Trafostationen

oder EEG-Einspeiser kommunizieren. Und: Das 450.MHz-Netz ist schwarzfallfest.



Mai

26. Mai

Die TEAG beteiligt sich am 450-MHz-Joint-Ven-
ture der Energieversorger und unterstitzt den
Schulterschluss der Versorgungsbranche fur ein
Branchenmodell zu Bau und Betrieb eines bundes-
weiten 450-MHz-Funknetzes. Hintergrund ist die
Forderung der Energie- und Wasserversorger
nach der Zuteilung der 450-MHz-Frequenz fir ein
schwarzfallfestes Kommunikationsnetz zur Um-

setzung der Energiewende.

27. Mai

Vor dem europaischen Gerichtshof geht eine
weitere Klage gegen den geplanten Zusammen-
schluss von RWE und E.ON ein. Geklagt hat die
TEAG zusammen mit einer Reihe von Stadtwerken
und Energieversorgern aus ganz Deutschland.
Die Klager sehen durch die Fusion den regionalen
Wettbewerb auf dem deutschen Energiemarkt —
und damit auch in Thuringen — stark gefahrdet.

Juni

8. Juni

Im Thuringer Wald beginnt die TEN Thdringer
Energienetze GmbH mit den turnusmaBigen Ins-
pektionsflugen im 110-kV-Hochspannungsnetz in
Sudthuringen. Bei den zweiwdchigen Kontrollfligen
werden aus dem Hubschrauber heraus 750 Kilome-
ter Hochspannungsleitung auf Schaden gepruft.
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29. Juni

Die Corona-bedingte Senkung der Mehrwert-
steuer von 19 auf 16 Prozent wird von der TEAG in
vollem Umfang an ihre Kunden weitergegeben. Sie
betrifft alle Privat- und Gewerbekunden der TEAG
bei samtlichen Produkten und Dienstleistungen.

Juli

1. Juli

In Blankenhain (Weimarer Land) wird ein Glasfa-
serausbauvertrag fur die Stadt samt ihrer Orts-
teile unterschrieben. Die Thuringer Netkom hatte
den Zuschlag fur den Glasfaserausbau mit einer
Fordersumme von rund acht Millionen Euro er-
halten. 750 Haushalte, 128 Unternehmen und drei
Schulen bekommen so bis 2023 leistungsfahige
Breitbandanschlisse.

15. Juli

Grundsteinlegung fur den Bau des neuen Thurin-
ger Rechenzentrums im Thuringer Wald, ein Ge-
meinschaftsvorhaben des sachsischen Energiever-
sorgers Drewag und der TEAG, betrieben von der
Tharinger Netkom GmbH. Kunden des Rechen-
zentrums werden das Thuringer Finanzministerium,

Kommunen, Landkreise, Energieversorger sowie

Banken und Versicherungen sein.

23. Juli

Die TEN Tharinger Energienetze beendet den
ersten Bauabschnitt der grundlegenden Er-
neuerung des Umspannwerkes Remptendorf. Die
380/110-kV-Anlage ist eins der sieben groBen
Einspeiseumspannwerke der TEN aus dem vor-
gelagerten Netz.

19



20

TEAG // Geschéaftsbericht 2020

August

17. August

Die Stadt Friedrichroda und die Thuringer Netkom
erschlieBen die Rennsteighotels Tanzbuche, Heu-
berghaus und SpieBberghaus mit Glasfaser. Knapp
1,1 Millionen Euro werden fur den Glasfaserausbau
in der touristischen Schwerpunktregion am Renn-
steig investiert.

26. August
Im TEAG-Ausbildungszentrum startet das neue
Lehrjahr. Die traditionelle BegriBungsfeier muss we-

gen der Corona-Regeln leider ausfallen. Trotzdem

beginnen rund 60 junge Frauen und Ménner ihre
Berufsausbildung bei der TEAG Akademie — damit
sind alle Ausbildungsplatze des Jahrgangs belegt.

September

9. September

Der Landkreis Sonneberg und die Tharinger
Netkom investieren Uber 19 Millionen Euro in den
Glasfaserausbau des Landkreises. Der von Land-
rat Hans-Peter Schmitz und TNK-Geschéftsfihrer
Karsten Kluge unterzeichnete Zuwendungsvertrag
sieht bis 2023 unter anderem die Verlegung von

rund 800 Kilometern Glasfaserleitungen vor.

Zuer : aneberd
| glasfaseraushad B
Landkreis sonneberd
Thiringer V"

i
sepiietirt 7
goomettd

16. September

Die TEAG nimmt Tharingens erste Hochleistungs-
Ladestation (HPC) mit gekoppeltem Batterie-
speicher in Betrieb. Die innovative Ladelésung mit
maximal 320 kW am Standort der Erfurter TEAG-
Hauptverwaltung wurde zusammen mit Porsche
Engineering und dem Batteriespezialisten ads-tec
entwickelt. Die Batterielésung reduziert die Netz-

belastung speziell fur HPC-Stationen.

Oktober

13. Oktober

Der zweite E-Mobilitatstag der TEAG findet im
ADAC-Fahrsicherheitszentrum Weimar-Nohra statt.
15 E-Modelle verschiedenster Preisklassen stehen
fur Probefahrten zur Verfugung — auch der neue
VW ID.3 ist dabei.




14. Oktober

In Neunheiligen startet mit dem symbolischen
Spatenstich der Glasfaserausbau im Unstrut-Hai-
nich-Kreis. Grundlage fur das rund 13 Millionen
Euro teure Infrastrukturprojekt ist der zu Jahresan-
fang unterzeichnete Ausbauvertrag zwischen dem

Unstrut-Hainich-Kreis und der Thiringer Netkom.

November

11. November

Die TEAG fuhrt fur die Call-Center-Mitarbeiter
Homeoffice-Losungen ein — und macht damit
den Kundenservice coronafest. Das technisch an-
spruchsvolle Homeoffice fur Call-Center-Mitarbei-
ter war zwischen erster und zweiter Corona-Welle
entwickelt worden. Damit kann das TEAG-Service-

center die Corona-Abstandsregeln sicher einhalten.

30. November

Die Stadt lImenau ist Hauptpreistrager beim
EnergieEffizienzpreis 2020. Ausgezeichnet wurde
das Projekt des Neubaus einer energieeffizienten
Schwimmhalle mit Abwéarmenutzung der benach-
barten Eishalle. Die TEAG ist Hauptsponsor der seit

2012 vergebenen Auszeichnung.
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Dezember

2. Dezember

Die TEN Thuringer Energienetze startet in Ober-
weiBbach (Kreis Saalfeld-Rudolstadt) mit dem Bau
einer 1,2 Kilometer langen Gashochdruckleitung.
Die 16-bar-Leitung zwischen Oberweifbach und
Cursdorf ist der achte und finale Bauabschnitt der
Gesamttrasse, die in lllersdorf (llmkreis) beginnt.

18. Dezember

Gleich funf Azubis der TEAG Akademie erhalten als
Jahrgangsbeste Ehrenauszeichnungen der IHK Er-
furt und Gera. Vier Elektroniker fur Betriebstechnik
und ein Kaufmann fur Buromanagement werden

ausgezeichnet, sie gehoéren zu den besten zwei

Prozent ihres Ausbildungsjahrganges.

23. Dezember

In Erfurt-Mittelhausen und Linderbach werden von
der TEAG die ersten E-Ladesaulen an Tharinger
Globus-Einkaufsmérkten in Betrieb genommen.
Die CCS-Schnellader mit 75 kW Ladeleistung
stehen auf den Kundenparkplétzen offentlich zur
Verfugung. Weitere Ladestationen sind bei Globus
in Jena-Isserstedt, Hermsdorf und Gera geplant.
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RegelmdBige Hubschrauber-
inspektionen der TEN vermeiden
Schdden im 110-kV-Netz. 2020
wurde der Raum Sudthdringen

abgeflogen. ~

Daseinsvorsorge —
Da sein vor der Sorge

Die Corona-Pandemie hat — neben
den Schwerpunkten Klimawandel und
Energiewende — zweifellos unser Jahr
2020 gepragt. Die Pandemie zeigte
dabei vor allem, wie kompliziert und
kraftezehrend plétzlich der ganz nor-
male Alltag werden kann: Kontaktbe-
schrankungen, geschlossene Schulen
und Kindergarten, keine Besuche in
Schwimmbédern, Museen, Kinos oder
Gaststatten. Viele Wirtschaftsunterneh-
men fanden sich auf einmal ungeplant
in Kurzarbeit wieder — oder mussten
zeitweise schlieBen. Bei Energieversor-

gern wie der TEAG hat Corona noch-
mals verdeutlicht, welch umfassende
Verantwortung sie tragen. SchlieBlich
liegen groBe Teile der Daseinsvorsor-
ge in ihren Handen. Denn ohne eine
zuverlassige Stromversorgung ware in
Krankenh&usern das Licht ausgegan-
gen, ware das Wasser kalt geblieben.
Ohne die digitale Daseinsvorsorge,
ohne Breitband und Internet hatten
kein Homeschooling, Homeoffice oder
digital-vernetztes Arbeiten der Unter-
nehmen und Verwaltungen stattfinden
kénnen.

Bitte die
Hande
desinfizieren!

e
-




Daseinsvorsorge beinhaltet
neben der Sorge um die Men-
schen im Hier und Jetzt noch
eine weitere Aufgabe: die Zu-
kunftssicherung. Viele Erkennt-
nisse und aktuelle Entschei-
dungen im Umgang mit der
Pandemie werden uns lang-
fristig bei Krisenbewaltigungen
helfen. Wie die Pandemie
unser Unternehmen TEAG ver-
andert und beeinflusst hat, das
berichten wir in den folgenden

zehn Energiereportagen.
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Fast 3.000 Tonnen Wasser fasst jeder der drei neuen HeiSwasser-
speicher im TEAG-Heizkraftwerk Jena. Mit den Druck-Speichern
kann ein Wirkungsgrad der Kraftwerksanlage von tiber 90 %

erreicht werden — das schont die Umwelt, denn es wird keine

Energie verschwendet. ~
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Fur die TEN Tharinger Energienetze GmbH
& Co. KG brachte das Pandemie-Jahr 2020
vor allem eines: viele Umstellungen und
Vercinderungen in den Arbeitsabldufen

von einem Tag auf den anderen. Denn

die Energieversorgung musste unter allen
Umstdnden abgesichert bleiben. Und das

ist auch vollstindig gelungen.

L

Saubere Einzelkampfer

Die Monteure unserer Netztochter TEN Thu-
ringer Energienetze waren wohl am besten
auf den plotzlichen Lockdown ab 16. Marz
2020 vorbereitet — obwohl man mit so einer
Situation naturlich nicht im Geringsten rech-
nen konnte. Mit Ausnahmesituationen kénnen
die TEN-Mitarbeiter schon immer routiniert
umgehen — Orkantiefs, Hochwasser, massive
Schneeeinbriche; wenn es drauf ankommt,
dann zeigen die Kolleginnen und Kollegen im
Netz, was sie draufhaben. Als »Einzelkampfer«
sind sie in den entlegensten Teilen des Ver-
sorgungsgebietes unterwegs, um die Energie-
versorgung sicherzustellen. Eine von ihnen ist
Jennifer Thaut vom Betriebsteam Hildburg-
hausen: »Wir sind bei unserer Arbeit sowieso
mindestens zu 90 Prozent allein drauBen
unterwegs. Die Corona-Kontaktbeschran-
kungen waren da relativ einfach einzuhalten.
Reparatur- und Arbeitsauftrage gab es auch
vorher fast ausschlieBlich telefonisch oder

per Mail, auch die Ruckmeldungen erfolgen
online — und die Einsatzfahrzeuge nehmen
die Monteure in den Regionen fast immer mit
nach Hause und starten auch von da in den
Arbeitstag.«

e :
Schanze
Am Kan



Thijringer

Warme Service

Grundsatzlich galt besonders fur das Personal
im »AuBeneinsatzs, dass jeder direkte Korper-
kontakt mit Kunden oder Dienstleistern aus-

geschlossen werden musste. Die gesetzlichen
Vorgaben wurden auch deswegen bei der TEN
besonders streng ausgelegt, weil COVID19- »Expertengruppe Energie« zum Co-
Ansteckungen und Erkrankungen beim rona-Krisenmanagement in Thadrin-

Netzpersonal schnell zu einer Bedrohung der : gen ab. Weiterhin gibt es im festen
Versorgungssicherheit hatten werden kdnnen.

E E u WISSENSWERT

¢ EHRRpRpg  Die TEN Thuringer Energienetze

stimmt sich regelmaBig mit der

Rhythmus Telefonkonferenzen u.a.
Betriebsteams oder regionalen Netzbetrie- mit dem BDEW oder den Verant-
be ortsfeste Aufgaben hatten, galten sofort wortlichen bei den Tharinger Stadt-

verscharfte Hygienebestimmungen und die werken und Energieversorgern.
Abstandsregeln des TEAG-Pandemieplans.

Far die Mitarbeiter, die in den Standorten der

»In unseren Einsatzfahrzeugen riecht es seit
dem ersten Lockdown immer leicht nach
Apotheke«, schmunzelt Jennifer Thaut, »das
Desinfektionsmittel in der Flasche duftet vor
sich hin, ebenso das Handreinigungsgel; das
ist jetzt in jedem Fahrzeug an Bord. Auch
FFP2-Mundschutzmasken gehoren inzwischen
dazu, ohne diese Dinge fahren wir keinen
Meter mehr.« Die neuen Ablaufe haben sich
fur das Netzpersonal schnell eingespielt, alle
Tatigkeiten wurden und werden auch unter
Corona-Bedingungen zuverlassig fortgefihrt.
Besonders wichtig: Bis auf wenige Ausnahmen
sind alle begonnenen Bauvorhaben im Netz
fortgefuhrt worden.
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Eine der gréBten Sorgen zu Beginn
des Jahres war ein Blackout

der Energieversorgung wegen
Erkrankungen des Personals der
Netzleitstellen der Energieversorger.
Die TEAG hat hier mit ihrer
Netztochter TEN sofort reagiert. Eine
Vielzahl abgestimmter Vorkehrungen
sicherte die Gesundheit unseres
Leitstellen-Teams — und damit die

Energieversorgung.

Doppelte Sicherheit
bei der Netzfihrung

»Gleich am ersten Tag des Lockdowns haben
wir das Szenario von COVID19-Erkrankungen
im Team unserer Netzleitstelle betrachtet, und
im schlimmsten Falle hatte es die Energiever-
sorgung ernsthaft gefahrdet«, resimiert Reiner
Oelze, Bereichsleiter TEN-Netzfuhrung, die
Situation der ersten Corona-Tage im Frihjahr
2020. Die Verantwortlichen von TEN und des
TEAG-Krisenstabes mussten also handeln. »Es
galt ab sofort ein strenges Hygienekonzept fur
die gesamte Netzleitstelle mit Steriliumspen-
dern direkt am Eingang, einem separierten
Treppenaufgang fur Dispatcherpersonal, auch
ein Fahrstuhl wurde fur die Netzleitstelle reser-
viert.« Organisatorisch teilte man feste Teams
in Schichten auf, die ohne Verédnderung und

Durchmischung arbeiten sollten.
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Der wichtigste Schritt war aber die Aufristung
einer zusatzlichen Leitwarte auBerhalb Erfurts.

»Damit halbierten sich die direkten Mitarbei-
terkontakte und somit auch das Infektions-
risiko«, so Reiner Oelze. Der Reservestandort
wurde IT-technisch binnen klrzester Zeit
aufgertstet und mit der Leitwarte in Erfurt
gekoppelt. »Wir haben uns auf jedes Krisen-
szenario vorbereitet. Im Ernstfall ware sogar
eine Kasernierung moglich gewesen, um

die Arbeitsfahigkeit der Netzleitstelle abzu-
sichern.« Bei der Kasernierung hatte sich die
Belegschaft der Leitwarte im Unternehmen
auf Tauchstation begeben, um Ansteckungen
zu entgehen. Soweit ist es glucklicherweise
nicht mal annahernd gekommen. »Das lag
vor allem daran, dass sich alle Kolleginnen
und Kollegen der Netzleitstelle verantwor-
tungsbewusst und umsichtig hinsichtlich des
Infektionsschutzes verhalten haben, bis in den
privaten Bereich hinein.«

Der Umfang der Arbeitsaufgaben der Netz-
leitstelle wurde Gbrigens wahrend der Pande-
mie zu keiner Minute reduziert. Im Gegenteil:
»Wir sind ein volles Programm gefahren, auch
vor dem Hintergrund der Bautatigkeit unserer
Netzkollegen im Sommer. Trotz Digitalisie-
rung vieler Prozesse, wie etwa der Einfuhrung
des elektronischen Schichtprotokolls, war der
Abstimmungsaufwand zwischen den beiden
Leitstellen enorm. Auch das herausfordernde
Wetter hat keine Pause gemacht, ich erinnere
nur an den sehr schneereichen Winter. Und
man muss wirklich allen Beteiligten innerhalb
und auBerhalb der Netzleitstelle ausdrucklich
fur ihren unermudlichen Einsatz danken.«

vy WISSENSWERT

Mit Beginn der Verfugbarkeit von
Schnelltests auf COVID19 wurden
im Team der TEN-Netzleitstel-
len wochentlich bis zu 150 Tests

durchgefuhrt. Auch wahrend

des Sommers zwischen erster
und zweiter Welle wurde bei der
Netzfuhrung an den umfassen-
den Kontakt- und Hygienebestim-
mungen festgehalten.

Bitte die
Hande

desinfizieren!




Fur die TEAG Akademie waren die Pandemie-Umstcdnde gleich doppelt

schwierig. Einmal hinsichtlich der eigenen Mitarbeiter und Dozenten.

Dann unterlagen die Teilnehmer der Seminare und Kurse auch den Auflagen

der eigenen Unternehmen, die Veranstaltungen in Présenzform untersagten.

Hier half eine L6sung mit digitalem Fernunterricht im Live-Modus.

TEAG Akademie »on Air«

Auf den zwei robusten Aluminiumkisten in der
Halle des Ausbildungsgebaudes 2 sind noch die
Transportaufkleber der Netzbaufirma cteam zu
erkennen. Darin befindet sich sauber verpackt
die Technik des transportablen Fortbildungs-
studios der TEAG Akademie — das Equipment
ist gerade per Spedition von einer virtuellen
Fortbildungsserie beim cteam zuruckgekehrt.

Auch fur die Fortbildung der TEAG Akademie
war der Lockdown zum 16. Mé&rz 2020 ein
gravierender Einschnitt. Keine Seminare, keine
Kurse, kein Training auf den Hohenanlagen —
nichts war mehr moglich, da fast jedes Fort-
bildungsangebot nur mit persénlicher Anwe-
senheit und direktem Kontakt der Teilnehmer
funktionierte. Doch Roman Schadt, TEAG-Fort
bildungskoordinator, wollte sich mit der ver-

ordneten Zwangspause nicht abfinden. »Wir
haben hin und her Uberlegt, wie wir wieder ins
Geschéaft kommen konnen. Dabei entstand die
Idee, Online-Seminare live Gber Kameras und
Mikrofone abzuhalten — wie Live-Schaltungen
im Fernsehen. Wenn unsere Seminarteilnehmer
nicht mehr zu uns kommen kénnen, dann kom-
men wir eben mit unseren digitalen Kommuni-
kationswerkzeugen zu ihnen.«

Das »digitale Kommunikationswerkzeug« ist
dabei ein kleines, fest installiertes Sendestudio
bei der TEAG Akademie fur den Dozenten —
das Gegenstudio ist als mobiles und trans-
portables Studio ausgelegt — und wird mit den
bereits erwahnten robusten Aluminiumkisten
zum Seminarpartner geschickt. In der Praxis
erklart und zeigt der Dozent in Erfurt alle
Inhalte des Seminars vor der Kamera; Arbeitssi-
cherheit, Gesundheitsschutz, Arbeitsablaufe —
fast jeder Inhalt |&sst sich so vermitteln. Die
Seminarteilnehmer der »Gegenseite« sind mit
dem mobilen Studio live dabei, kénnen Fragen
stellen, der Dozent antwortet wie im direkten
personlichen Gesprach und kann bei prakti-
schen Inhalten sofort Hilfestellung geben oder
korrigieren.

»Unsere Online-Studio-Version der Seminare
ist super angenommen worden. Das cteam
beispielsweise hat so bereits Uber 460 Mit-
arbeiter im Live-Seminar schulen lassen. Das
mobile Studio kann theoretisch weltweit auf-
gestellt werden, es braucht nur Strom und eine
Internetverbindung. Wir haben dafur schon
weitere Anfragens, so Roman Schadt.



» WISSENSWERT

Uber 2.300 Unternehmen bundes-
weit nutzen zur Fortbildung ihrer
Mitarbeiter das Bildungs-Portfolio
der TEAG Akademie. So verfugt
die TEAG Akademie in Erfurt als
einziger Fortbildungsstandort
Deutschlands Uber eine Indoor-
Trainingsanlage fur Arbeiten in

Hohen- und Freileitungsbau.




vy WISSENSWERT

Die TEAG-IT hat mit Beginn der
Pandemie ein System aus Home-
office, Mobilem Arbeiten, Wechsel-
diensten und personlicher Anwe-
senheit der Mitarbeiter etabliert.
Nur ein kleines Rumpfteam war

standig direkt anwesend, um bei
eventuellen Stérungen sofort ein-
greifen zu koénnen.



Bis zu 1.100 TEAG-Mitarbeiter
haben wdhrend der Lockdown-
Phasen des Jahres 2020 ihre
Tatigkeiten im Mobilen Arbeiten bzw.
im Homeoffice erbracht — zeitgleich
wohlgemerkt. Um dies vor allem
IT-technisch zu erméglichen, haben
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
des Geschdiftsbereiches | wochenlang

»Vollgas« gegeben.

Die IT-Schnellstarter

»Der 16. Marz 2020 war fur die IT der Start-
schuss zu einem mehrmonatigen Ausdauer-
sprint«, so umschreibt Philipp Lubcke, Leiter
des TEAG-Geschéftsbereiches I, den Beginn des
ersten Lockdowns. »Eigentlich ging es schon am
15. Méarz los, das war ein Sonntag. Da wurden
die Auswirkungen des Lockdowns fur uns schon
deutlich«. Die erste Herausforderung bestand
darin, fur viele hundert Mitarbeiter der TEAG-
Gruppe wortwortlich tber Nacht IT-technisch
das Arbeiten von zu Hause aus zu ermdglichen.
»Mobiles Arbeiten und Homeoffice funktionie-
ren aber nicht, indem man einfach moglichst
viele Notebooks ausgibt. Jeder Homeoffice-Ar-
beitsplatz ist mit IT-technischer Vorbereitungs-
und Einrichtungsarbeit verbunden.

y
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Die VPN-Zugange mussen erstellt werden,
schlieBlich sollen auch im privaten Wohnzim-
mer die Zugange zu den Laufwerken der TEAG
funktionieren. Ganz wichtig: die Sicherheit! Wir
kénnen nicht Notebooks in die Flache geben,
ohne dabei die Firewalls entsprechend aufzu-
rdsten. Zudem wird jedes Gerat personenge-
bunden eingerichtet und persénlich tbergeben,
das braucht alles Zeit.« Ein weiterer Punkt waren
die Konferenz- und Meeting-Tools, um die sich
der Fachgebietsleiter IT-Support, Jens Geppert,
mit seinem Team gekUmmert hat: »Es wurden
umgehend Applikationen wie Skype und GoTo-
meeting gebraucht, um digital Besprechungen
abhalten zu kdnnen. Prasenzveranstaltungen
waren ja nicht moglich. Diese Anwendungen
wurden vor Corona nur relativ selten benétigt,
demzufolge war die Software kaum ausgerollt.«

Eine echte Hurde stellte die unzureichende
Markt-Verfugbarkeit von Notebooks dar, denn
plotzlich bestellte ganz Deutschland Laptops
fur seine Mitarbeiter im Homeoffice. Es gab
erhebliche Lieferengpasse bei den Herstel-

lern in Asien — teilweise sogar Lieferstopps.

Die TEAG-IT hat hier umsichtig und vor allem
schnell reagiert und die Ruckgabe von mehre-
ren hundert Notebooks gestoppt, die eigent-
lich nach ihrem Einsatz im Unternehmen an
den Handel zurickgehen sollten. Diese Gerate
wurden wieder »aufgefrischts; also gepruft, mit
neuer Software versehen und konnten als solide
Gebrauchtgerate wieder ausgegeben werden.
»Meinen Mitarbeitern ist es mit groBem Einsatz
gelungen, die Notebook-Quote in der TEAG
von vorher knapp 55 Prozent binnen zehn
Monate auf Gber 75 Prozent hochzudrickeng,
so Philipp Ltbcke. »Darauf sind wir schon stolz
— zu Recht, finde ich.«
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Die Ausbildungsquote der TEAG
betragt rund funf Prozent. Derzeit
tragt die TEAG Akademie die Ver-
antwortung fur knapp 250 Auszu-
bildende (davon 99 fur die TEAG
Gruppe) — pandemiebedingt
findet die Ausbildung in kleineren
Lerngruppen und unter Beruck-
sichtigung umfassender Hygiene-
regeln statt.

Der Start in eine Berufsausbildung ist bei der TEAG

eine feierliche Angelegenheit. Die neuen Azubis werden
traditionell vom TEAG-Personalvorstand mit einer
Feierstunde begriBBt — aber leider nicht im Jahr 2020.
Selbst bei der Bewerbung der jungen Nachwuchsfachkrdfte
haben wir mit Online-Interviews pandemiebedingt neue

Kontakt-Alternativen gefunden.




Karriere-Start mit Skype

»Normalerweise fihren wir jahrlich rund

100 Vorstellungsgesprache mit jungen Leuten,
die in der TEAG-Gruppe eine Berufsausbil-
dung beginnen mdchtenk, erzahlt Johannes
Trumper, Ausbildungsleiter der TEAG Aka-
demie. »Die strikten Kontaktbeschrankungen
haben von einem Tag auf den anderen alle
eingespielten Ablaufe fur die Azubi-Bewer-
bungen mit Auswahlverfahren und Eignungs-
tests in Frage gestellt, beziehungsweise
unmaoglich gemacht. Es ist aber gerade bei
den jungen Leuten wirklich wichtig, diese im
personlichen Gesprach zu erleben, und sie
nicht nur nach der reinen Papierform der Be-
werbungsunterlagen einzuschatzen. Aber wie
soll das gehen, wenn die gesetzlichen Regeln
keine direkten Besuche und Einladungen zu-
lassen?«

Die Losung ergab sich durch die Social-Me-
dia-Affinitat der jungen Leute. Ein Smartphone
ohne Kamera gibt es inzwischen gar nicht
mehr und mit digitaler Online-Kommunika-
tion sind die heutigen Berufsanfanger schon
seit der Schule vertraut. Da wurde angesetzt.
»Wir hatten so viele gute Bewerbungen auf
dem Tisch, es ware geradezu fahrlassig ge-
wesen, diese jungen Leute nicht fur die TEAG

TEAG

zu gewinnen. Deshalb haben wir einfach den
interessantesten Bewerbern statt der Ublichen
Einladung zum Vorstellungsgesprach bei mir
im Buro eine Skype-Einladung geschickt.«
Und es funktionierte. So ist Virgina Krohn

zu einem Ausbildungsplatz als Kauffrau far
Buromanagement bei der TMZ, der Thuringer
Mess- und Zahlerwesen GmbH, gekommen.
Die junge Frau aus Jena hat Ausbildungsleiter
Tramper im Skype-Gesprach Uberzeugen kén-
nen, inzwischen hat sie bald das erste Lehr-
jahr erfolgreich absolviert. »Die Skype-Runde
mit der TEAG funktionierte problemlos. Ich
bin vorher gefragt worden, ob ich mir so ein
Online-Gesprach vorstellen kann, da direkte
Vorstellungsgesprache in der TEAG wegen Co-
rona derzeit nicht maglich sind. Das fand ich
jetzt nicht schlimm. Mit meinem Smartphone
ging das recht gut — und wir haben bestimmt
eine Stunde gesprochen. Das hat mir gut
gefallen. AuBerdem ist man so nicht ganz so
aufgeregt.«

Digital erfolgte in diesem Jahr auch der
Eignungstest fur die gewerblichen Berufe.
Der Test wurde als Online-Klausur angesetzt,
vergleichbar mit den digitalen Prifungen an
Fachhochschulen und Universitaten.
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Mit Beginn des ersten Lockdowns im Frihjahr 2020 haben sich zweifellos das soziale
Verhalten der Menschen und die Art und Weise der Kontakte untereinander verdndert.
Auch online im Internet und in den sozialen Medien hat das Nutzerverhalten eine
deutliche Verdnderung erfahren. Fur die Tharinger Netkom eine besondere, aber auch

interessante Herausforderung.
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1] - \ Die Thiringer Netkom hat 2020
/ konsequent an den Ausschrei-
bungen des Bundesprogramms
zum Breitbandausbau teilgenom-
men. Insgesamt wurden so Uber

@ www.netkom.de

161 Millionen Euro an Forder-
mitteln zum Glasfaserausbau

in Tharingen gewonnen. Auch
wichtig: 2020 sind keine Projekte
oder Bauvorhaben der TNK

pandemiebedingt aufgeschoben
oder gar gestrichen worden.
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Volldampf im Glasfasernetz —
Online-Nutzung verandert sich

im Jahresverlauf

Mit Beginn des Lockdowns ist die Netz-
nutzung binnen kirzester Zeit enorm an-
gestiegen: »Allein das Streamingvolumen
Uber Plattformen wie Netflix oder Amazon
Prime ging innerhalb von sechs Monaten
Uber 60 Prozent nach oben. So hat sich der
Internetverkehr in Spitzenzeiten etwa in den
Abendstunden teilweise bis 50 Prozent er-
hoht«, weiB Karsten Kluge, Geschaftsfuhrer
der TEAG-Kommunikationstochter Tharinger
Netkom. Die Grunde liegen auf der Hand: Im
Homeoffice werden Bandbreiten fur Online-
konferenzen gebraucht, Onlineshops boo-
men, weil viele Ladengeschafte im Lockdown
geschlossen haben. Und auch in der Freizeit
sind soziale Netzwerke und Streamingdienste
eine verlockende Alternative, wenn Theater,
Kinos, Diskotheken oder FitneBstudios keine
Géste empfangen durfen.

»Wir registrieren in unserem Glasfasernetz
neben der deutlichen Volumensteigerung
sowohl bei Telefonie und Daten noch einen
zweiten Corona-Effekt: Die Netznutzungszei-
ten beziehungsweise Nutzungsspitzen haben
sich sichtbar verandertg, so Karsten Kluge
weiter, »das transportierte Datenvolumen
steigt ab etwa 7.30 Uhr im Vergleich zu einem
Arbeitstag vor Corona deutlich an, etwa um
20 Prozent. Dieser Anstieg wird immer starker

und halt sich bis gegen 17 Uhr, die klassische
Feierabendzeit. Am Abend geht die Daten-
nutzung erneut deutlich hoch bis weit in die
Nacht«. Die Erklarung liegt in den gednderten
Arbeitsablaufen mit vielen Onlinekonferenzen,
es werden weniger Dienstreisen gemacht,
viele Projekte verlaufen weitestgehend online.
Auch die spate nachtliche Spitze lasst sich
logisch erklaren — die Angebote von Strea-
mingdiensten fur Filme etwa werden verstarkt
abends genutzt.

»Bei der Festnetz-Telefonie sehen wir in unse-
rem Netz ebenfalls einen deutlichen Unter-
schied zur Vor-Corona-Zeit. Wahrend die
Nacht- und Morgenstunden von 22 bis 8 Uhr
unverandert sind, geht ab neun Uhr das Tele-
fonaufkommen enorm nach oben. s wird in
den Firmen schlicht mehr mit dem Festnetz-
telefon telefoniert, rund 30 Prozent betragt

dieser Anstieg, das ist wirklich bemerkenswert.

Erst ab 20 Uhr gehen Corona- und Vor-Co-
rona-Werte allméahlich wieder zusammen .«
Fur die Thuringer Netkom sind die neuen
Daten zum veranderten Kommunikations-
und Onlineverhalten besonders wichtig bei
der Disposition der Breitband- und Service-
Ressourcen, da sich diese Planungen stets
am Nutzerverhalten bzw. am Kundenbedarf
orientieren.
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Das TEAG-Servicecenter in Jena trégt
schon immer die Verantwortung far

den reibungslosen Kontakt zu unserer
Kundschaft — unter Pandemiebedingungen
durfte es da erst recht keine
Einschrdnkungen geben. Um die
telefonische Erreichbarkeit abzusichern,
wurde deshalb fur die Servicetochter TES

eine recht anspruchsvolle Homeoffice-

Lésung entwickelt.

Kein Katzenjammer
bei der TES!

Wenn Dajana Golke vom TEAG-Servicecenter in
Jena mit Kunden telefoniert, dann sind immer
vier aufmerksame Augen und acht Samtpfoten
zusatzlich mit dabei. Denn unsere TES-Mitarbei-
terin arbeitet zu Hause in ihrer Jenaer Wohnung
im Homeoffice — und da fuhrt kein Weg an den
zwei Hauskatzen der Familie vorbei. »Aki und
Lilly sind sehr neugierig und verfolgen ganz ge-
nau, was ich mache. Gestort haben sie mich bei
der Arbeit aber noch nie, im Gegenteil, meine
Katzen beruhigen mich sogar«, erklért Dajana
Golke die tierische Arbeitsgemeinschaft. »Seit
2011 ist das GroBraumbiro mein Arbeitsplatz.
Mit dem Kunden von zu Hause aus zu telefonie-
ren? Undenkbar! Aber ich wurde vom Gegenteil
Uberzeugt und mdchte das Homeoffice nun
nicht mehr missen. Denn durch die Anwesen-
heit meiner beiden Katzen fallt mir jede Art von
Kundengespréach leichter.«
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Fur die Bearbeitung von Kunden-
fragen stehen die TES-Mitarbeiter
auch im Live-Chat unterstitzend
zur Verfugung. Seit diesem Jahr ist
zur Beantwortung einfacher Fragen

und Anliegen auch ein digitaler
Chatbot auf KI-Basis im Einsatz.
Damit bleibt mehr Zeit far individu-
elle Kundenberatungen.

Dass Dajana Golke als Kundenbetreuerin im
Homeoffice arbeitet, ist eine Neuheit bei der
TEAG-Servicetochter TES. Dort sorgten nam-
lich die mit der ersten Pandemiewelle ein-
gefuhrten strengen Abstandsregeln fur echte
Sorgenfalten. Die geforderten Abstande lieBen
sich selbst im recht groBzlgig angelegten
GroBraumbduro des Jenaer Servicecenters nicht
einhalten. Wahrend der ersten Lockwdown-
Phase im Frihjahr waren deshalb nicht sténdig
alle Telefonarbeitsplatze besetzt. Es war kurz-
fristig nicht moglich, den TES-Mitarbeitern
einen vollwertigen Arbeitsplatz mit professio-
neller Telefontechnik im Homeoffice einzu-
richten — der zudem den Anspriichen des
Datenschutzes entspricht.

In der »Sommerpause« zwischen erster und
zweiter Welle wurde dieses Problem mit Hoch-
druck angegangen. Man beschaffte mobile
Hardware, testete eine passende Softwarel6-
sung und konnte so letztendlich Homeoffice-
Arbeitsplatze fur den telefonischen Kunden-
service einrichten. Bis auf wenige Ausnahmen
kdnnen jetzt die TES-Mitarbeiter im Home-
office arbeiten, die Gbrigen Mitarbeiter ver-
richten ihre Aufgaben direkt im Servicecenter,
unter Einhaltung aller Abstandsregeln. Damit
ist der TEAG-Kundenservice auch im Lockdown
zu 100 Prozent erreichbar. Abstandsregeln
interessieren Dajana Golke im Homeoffice
Ubrigens nicht, im Gegenteil. »Ich habe oft eine
meiner Katzen beim Telefonieren schnurrend
auf dem SchoB sitzen .«
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Die TMZ-Geschéftsfuhrung ist
festes Mitglied des TEAG-Krisen-
stabes. Auch am Firmensitz der
TMZ Thuringer Mess- und Zahler-
wesen Service GmbH in limenau/
Langewiesen wurden alle MaB-

nahmen des TEAG-Pandemieplans

umgesetzt. Dies gilt ebenso fur
den Betrieb der staatlich an-
erkannte Prufstelle ETH 0O1.
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Am 16. November 2020 haben die TMZ Tharinger Mess-

und Zdahlerwesen Service GmbH und die Frankenmetering

GmbH & Co. KG einen Dienstleistungsvertrag

unterzeichnet. Online. Dieser normale Geschdiftsvorgang

verdeutlich beispielhaft den Wandel von der Vor-Ort-

Préisenz-Kultur zur digital-vernetzten Préisenz.

TMZ schlieBt Partnerschaften online

»Fur die Vertragsunterzeichnung mit den Ge-
schaftsfihrer-Kollegen von Frankenmetering
waren wir vor Corona sicher ins oberfranki-
sche Forchheim gefahren, erinnern sich die
TMZ-Geschaftsfuhrer Jorn Lutze und Andreas
Nehring, »Vertrdge mit diesem Umfang unter-
schreibt man mit persénlicher Anwesenheit,
das ist einfach ein Zeichen der Wertschatzung
gegenuber den Geschéaftspartnern. AuBerdem
steckten gerade in diesem Dienstleistungsver-
trag fur den wettbewerblichen Messstellenbe-
trieb viel Arbeit und Vorbereitung drin. Sowas
wollten wir nicht simpel mit der Post schickenx.
An einen Prasenztermin war aber am 16.
November 2020 nicht zu denken; sowohl die
strikten Hygiene-Regeln der TMZ als auch die
ebenso strengen Bestimmungen der franki-
schen Vertragspartner lieBen das nicht zu. Zu-
dem steuerte die zweite Corona-Welle gerade
auf ihren Hohepunkt zu, bundesweit lag die
Zahl der COVID19-Neuerkrankungen an die-
sem Tag deutlich Uber 22.000, mit ansteigen-
der Tendenz. »Wir haben da aber kein Prob-
lem daraus gemacht. Inzwischen liefen bei uns
fast alle Meetings und Geschaftstermine online

Uber Videokonferenzen ab. Da sollte sich doch
auch eine Vertragsunterzeichnung digital ab-
wickeln lassen«. Und so saBen dann in einem
Besprechungsraum der Erfurter TEAG-Haupt-
verwaltung die TMZ-Geschéftsfuhrer Jorn Lut-
ze und Andreas Nehring entspannt an einem
Monitor, lieBen sich online mit der Frankenme-
tering-Geschéftsfuhrung zusammenschalten
und griffen gemeinschaftlich zum Stift. »Sicher
werden wir solche Termine nach Corona auch
wieder mit personlicher Prasenz abhaltenc,
resimiert Andreas Nehring. »Aber aktuell war
ein Online-Termin die einzige Alternative, um
trotz der schwierigen Bedingungen unsere
kunftige Zusammenarbeit auch personlich zu
bestatigen.« Diese Form der digitalen »Inter-
aktion« wére vor anderthalb, zwei Jahren noch
nicht denkbar gewesen. »Wir sehen dieses
Umdenken hin zu einer digitalen, vernetzten
Prasenz mit deutlich weniger Dienstreisen
nicht nur bei uns in der TMZ und der TEAG-
Gruppe. Auch bei unseren Partnern in der
Branche hat sich bei der Nutzung digitaler
Kommunikationsplattformen unglaublich viel
verandert. Das wird auch so bleiben.«
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In der TEAG-Gruppe wurden im Geschdftsjahr 2020 mehr als

100.000 Arbeitstage im Homeoffice erbracht, das sind rund 30 Prozent der

durchschnittlichen jahrlichen Gesamtarbeitstage aller TEAG-Mitarbeiter.

Ursache dafir waren die Pandemiebestimmungen, die es der TEAG »erméglichtenc,

eine neue, digitale und ortsflexible Arbeitskultur zu entwickeln — u.a. mit

Mobilem Arbeiten.

Flexibles Personalmanagement im Digital-Modus

»Wir haben in den bisher zwei Wellen der
Corona-Pandemie seit Marz 2020 richtigge-
hend einen Umbruch in der Art und Weise der
Arbeit bei der TEAG erlebt — und auch beim
Personalmanagement, resumiert die TEAG-
Personalmanagerin Evelyn Ranke. Denn gerade
der Geschéftsbereich Personal war seit dem
ersten Lockdown im Fruhjahr enorm gefordert,
alle Schritte zum Umgang mit der Pandemie
organisatorisch fur das gesamte Unternehmen
TEAG auf Basis der Vorstandsbeschlisse und
Entscheidungen des Krisenstabes zu entwi-
ckeln. Teilweise binnen Stunden wurden neue
Ablaufe und Regelungen ausgearbeitet, etwa
fur Mobiles Arbeiten, Ausweitung der Gleitzeit,
Notfallbescheinigungen, Hygieneregeln, Ver-
teilung von Schutzkleidung und Atemmasken,
Regelungen fur Urlaubsheimkehrer oder Um-
gang mit Dienstreisen und Meetings.

»Vor allem die enorme Ausweitung des
Mobilen Arbeitens war eine echte Herausfor-
derung. Zu Spitzenzeiten haben von den ins-
gesamt zirka 1.900 TEAG-Mitarbeitern 1.100
ihre Arbeitsaufgaben im Modus »Mobiles
Arbeiten« erbracht. Neben den technischen
Voraussetzungen musste hierfur die Arbeits-
zeiterfassung und die Arbeitsorganisation
vollkommen umgestellt werden, so Personal-
managerin Ranke. Zudem war eine Betriebs-
vereinbarung erforderlich, die in Rekordzeit
zwischen Vorstand und Konzern-Betriebsrat
erarbeitet und abgestimmt wurde. Weiterhin
hatte die TEAG eigenverantwortlich allen Mit-
arbeitern zehn zusatzliche bezahlte Freitage
zur Kinderbetreuung eingerdumt, die auch als
halbe Tage genommen werden konnten, auch
hier wurden vollig neue Ablaufe zur Beantra-
gung und Abrechnung etabliert.
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Das TEAG-Personalmanagement hatte in den
Corona-Monaten des Jahres 2020 zehn Vor-
standsbeschltsse mit Pandemieregelungen
organisatorisch zu bewaltigen. Es wurden bei-
spielsweise 2.750 Freistellungsantragen zur
Kinderbetreuung stattgegeben oder tuber 600
Mitarbeiter-Schreiben fur den Fall von Ausgangs-
sperren ausgegeben.

»Die fortlaufende Risikobewertung hat das

Personalmanagement auch im Sommer zwi-
schen erster und zweiter Welle beibehalten.
Deshalb ist auch am 20. Juli die TEAG-Co- i o =

) ARD £ OpenText Web Site M. P Versorgungsunterbrec »

rona-Ampel im Intranet zugeschaltet wor-
den, um den Mitarbeitern zusatzlich zu den ,

regelmaBigen Informationen des Krisenstabes, TEAG s

der Betriebsarztin und des Vorstandes ein

weiteres transparentes Informationsinstrument

an die Hand zu geben.« Der zweiten und
Dashboard
TEAG Corona-Ampel

auch dritten Welle konnte das TEAG-Perso-

nalmanagement dann gut vorbereitet mit den
richtigen »Werkzeugen«, MaBnahmenkatalo-

gen und Pandemieplénen begegnen.

Status gilt seit 02.11.2020

* Mehr zum Ampel-Status

Erfurt v G
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Bei den regelmaBigen Sitzungen
des TEAG-Krisenstabes gehort der
Konzernbetriebsrat zum festen
Teilnehmerkreis. Sémtliche mitbe-
stimmungspflichtigen Beschltsse
— bspw. Anpassung Arbeitszeit-
rahmen oder Mobiles Arbeiten

— erhielten vom KBR oder den
Betriebsraten der TEAG-Gruppe

umgehende Zustimmung.

Willkommen zur Betriebsversammlung
des Betriebsrats Hauptverwaltung (T

900000000000
2000 1
‘..:: ::‘ i




Einige der Verdnderungen und Einschnitte
des Jahres 2020 bei der TEAG sind erst
nach Monaten des Lockdowns wirksam
geworden. So wurden bisher in der TEAG-
Gruppe jédhrlich an den gréBeren Stand-
orten Betriebsversammlungen durchge-
fuhrt, natdrlich als Présenzveranstaltung.

Das war nun nicht mehr moglich.

Versuch und Erfolg

Im Kasino der Erfurter Hauptverwaltung bei-
spielsweise saBen traditionell 350 bis 400 Mit-
arbeiter zusammen, um die Ausfuhrungen
von Vorstand und Betriebsrat bei den Be-
triebsversammlungen zu verfolgen. Mit den
Corona-Kontaktbeschrankungen lief sich so
etwas nicht mal im Ansatz mehr vereinbaren.
Was tun? Ariane Goring, Vorsitzende des
TEAG-Konzernbetriebsrates, wollte die wich-
tige »Institution« Betriebsversammlung aber
auch nicht ausfallen lassen. In Gesprachen mit
dem TEAG-Vorstand kam die Idee einer digita-
len Betriebsversammlung auf. »Wir haben das
in den Betriebsrats-Sitzungen dann diskutiert
und entschieden: Ja, das machen wir!

TEAG // Geschaftsbericht 2020

Denn gerade in der so schwierigen Corona-Si-
tuation mussen wir versuchen, alle Mitarbeiter
zu informieren«. Technisch war die Umsetzung
dann doch recht anspruchsvoll, wie sich beim
ersten Termin der digitalen Betriebsversamm-
lung am 10. September herausstellte. »Wir
mussten aus technischen Grinden die Ver-
anstaltung leider abbrechen, es funktionierte
einfach noch nicht richtig«, so Ariane Goring.
»Das war natdrlich argerlich!«

Beim zweiten Anlauf zum 25. September ging
dann die erste digitale thuringenweite Be-
triebsversammlung der TEAG jedoch mit Bra-
vour Uber die Buhne. »Die IT-Kollegen haben
das System nochmal gecheckt, einen erneuten
Probelauf gemacht und alle Probleme be-
seitigt. Die Online-Versammlung wurde dann
ein voller Erfolg. Die Resonanz bei den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern in den Unter-
nehmen der TEAG-Gruppe war ausschlieBlich
positiv. Die Prasentationen von Vorstand und
Betriebsrat konnten gut verfolgt werden. Und
besonders beeindruckt hat mich die Zahl der
Fragen: Mehr als 40 wurden online gestellt,
die wir teilweise noch nach der Veranstaltung
beantwortet haben.« Gerade hinsichtlich der
Fragen war die digitale Betriebsversammlung
eine kleine Offenbarung, denn bei den bis-
herigen Prasenzveranstaltungen wagten sich
nur sehr wenige Teilnehmer an das zentrale
Fragenmikrofon im Kasino-Saal. Fur die TEAG-
Betriebsrate ist es keineswegs ausgeschlossen,
auch nach Corona die Form der digitalen Be-
triebsversammlung weiterzufthren.
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/Zusammengetasster
Lagebericht 2020

Die TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt (TEAG), hat fiir das Geschaftsjahr einen gemaB den §§ 315 Abs. 3 und 298 Abs.
2 HGB zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht aufgestellt. In diesem wurde der Geschaftsverlauf des
Geschaftsjahres sowie die erwartete und zukiinftige Entwicklung im gesamten TEAG-Konzern dargestellt. Die TEAG ist
als Mutterunternehmen wesentlicher Bestandteil des TEAG-Konzerns. Sofern sich abweichende Entwicklungen fiir die

TEAG ergaben, wurden diese, soweit wesentlich, gesondert dargestellt.

| Grundlagen des TEAG-Konzerns
I.1 Geschaftsmodell

Struktur und Organisation

Wir als TEAG-Unternehmensgruppe sind ein Energie-
Dienstleistungsunternehmen mit Systemverantwortung

in Thiringen und zéhlen mit Gber 500.000 Kunden
bundesweit zu den gréBten rein kommunalen Energiever-
sorgern und Infrastrukturdienstleistern. Dabei deckt unser
Angebotsspektrum die ganze Bandbreite an energiewirt-
schaftlichen Leistungen ab. Neben den klassischen Wert-
schopfungsstufen Erzeugung, Netze und Vertrieb, umfasst
unser Geschaftsmodell weitere Wertschdpfungsstufen wie
Telekommunikations-, Mobilitats-, Mess- und Service-
dienstleistungen. Wir erbringen unsere Leistungen sowohl
auf regulierten als auch auf wettbewerblichen Markten.

Aktionarsstruktur

Mit unseren 1.854 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ver-
teilt auf 22 Standorte, sind wir flachendeckend in Thirin-
gen vertreten. Unsere regionale Verbundenheit zeigt sich
durch unsere dezentrale Struktur und der damit einher-
gehenden Kundennéhe sowie der kommunalen Eigen-
timerstruktur. Aktuell sind ca. 600 Thiringer Kommunen
mit insgesamt 84,8 Prozent an unserem Unternehmen
beteiligt. Ihre Interessen biindeln die Kommunen tber den
Kommunalen Energiezweckverband Thiringen (KET) sowie
nachgeordnet tber die KEBT Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft Thiringen AG. Weitere Anteile an unserem
Unternehmen halt die Thiiga AG, Miinchen (Thiiga) mit
15,2 Prozent.

152 %

2,7 % ’

84,8 %

Thiringer
Kommunen

Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare
in Thuringen mbH, Kommunale Dienstleistungs-
Gesellschaft Thiiringen mbH sowie drei weitere
kommunale Aktionare

Unser Konzern umfasst neben der TEAG als Mutterunter-
nehmen, insgesamt 54 Beteiligungen an Stadtwerken,
Energie- und Dienstleistungsunternehmen. Der Konsoli-
dierungskreis im Rahmen des Konzernabschlusses umfasst
neben der TEAG funf verbundene, vollkonsolidierte sowie
17 assoziierte, nach der Equity-Methode bewertete Unter-
nehmen. Auf eine Konsolidierung der tbrigen verbun-
denen bzw. assoziierten Unternehmen wurde aufgrund
der untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-,

Thiga Aktiengesellschaft

82,1 %

KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG [mittelbar mehrheitlich Kommunaler
Energiezweckverband Thiiringen (KET)]

Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet. Zu den
verbundenen, vollkonsolidierten Gesellschaften gehéren
neben der TEAG, die TEN Thiringer Energienetze GmbH
& Co. KG, Erfurt (TEN), die TES Thiringer Energie Service
GmbH, Jena (TES), die Thiringer Netkom GmbH, Weimar
(TNK), die TWS Thiringer Warme Service GmbH, Rudol-
stadt (TWS), und die TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwe-
sen Service GmbH, limenau (TMZ). Die Fiihrung unseres
Konzerns erfolgt durch das Mutterunternehmen TEAG.



T EAG to TEAG Thiringer Energie AG

Thiiringer

100 % Energienetze ,
Thiiringer

100 % Energieservice ,
Thiringer

o % Netkom 9

Thiiringer
100 % Wadrme Service ,

Thiiringer Mess-
IR  und Zihlerwesen ,

Die Geschaftsgrundlage unseres Unternehmens bilden
unsere ,5 Netze". Dieser integrierte Ansatz umfasst den
Ausbau und Betrieb unserer Netze fur:

»  Strom,
« Erdgas,
« Glasfaser,

+ Wé&rme und
« StraBenbeleuchtung.

Unsere bisherige ,5 Netze"-Strategie wird durch den
Aufbau eines 450MHz-Funknetzes und eines umfassenden
Ladesdulen-Netzes erganzt.

TEAG

TEN Thiringer Energienetze
GmbH & Co. KG

TES Thiringer Energieservice GmbH

Thiringer Netkom GmbH

TWS Thiringer Warme Service GmbH

TMZ Thiringer Mess- und
Z&ahlerwesen Service GmbH

Der Betrieb unserer Netze erfolgt durch unsere Tochter-
gesellschaften TEN, TNK und TWS. Aktuell stehen ein rund
40.000 Kilometer langes Strom- und Erdgasnetz sowie ein
ca. 6.300 Kilometer langes Glasfasernetz zur Verfligung.
Die Lange unseres Warmenetzes betragt 67 km. Die Netze
fur StraBenbeleuchtung umfassen knapp 7.000 Licht-
punkte in langfristiger Betriebsfiihrung.

47



48

TEAG

Beschreibung der Geschéftstatigkeit

Unsere Geschaftstatigkeit als integriertes Energieversor-
gungs- und Energiedienstleistungsunternehmen unterteilt
sich in die folgenden sieben Bereiche:

» Energieerzeugung und Warme,

«  Strom- und Gasnetz,

+ Energievertrieb,

«  Messwesen,

«  Telekommunikation,

+ Beteiligungen und

« Sonstiges (Dienstleistungen, inkl. Gasspeicher).

Die Nutzung erneuerbarer Energien und effizienter Kraft-
Warme-Kopplung (KWK) bilden die Grundlage unserer
Geschéftstatigkeiten im Bereich Energieerzeugung und
Warme. Im Bereich der konventionellen Energieerzeu-
gung betreiben wir moderne, hocheffiziente Erdgaskraft-
werke mit Kraft-Warme-Kopplung, welche wesentlich zur
klimaschonenden und nachhaltigen Erzeugung beitragen.
Gleichzeitig férdern wir die regionale Entwicklung der
erneuerbaren Energien. Neben dem Betrieb von drei
eigenen Wasserkraftwerken unterstltzen wir mit ver-
schiedenen lokalen Kooperationspartnern den Ausbau
der Photovoltaik. Im Bereich Windkraft beteiligen wir uns
Uber die Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt
(WKT), — eine Kooperation der TEAG mit 13 Thiringer
Stadtwerken und Energieversorgern — an der Errichtung
von Windparks.

Als groBter Verteilnetzbetreiber in Thiringen stehen

wir fur den sicheren, effizienten und diskriminierungs-
freien Betrieb der Strom- und Gasnetze. Der Betrieb

der Verteilnetze erfolgt durch unsere Tochtergesellschaft
TEN, die als unabhangiger Netzbetreiber die gesetzlich
festgelegte Trennung zwischen reguliertem Netzbetrieb
und Vertrieb gemaB Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ge-
wahrleistet. Zu den Verteilnetzen zahlen neben den TEN-
eigenen 110-kV-Netzen die gepachteten Strom- bzw.
Gasnetze der TEAG, der NG Netzgesellschaft Schmalkal-
den GmbH & Co. KG, Schmalkalden, sowie der Stadtwerke
Leinefelde-Worbis GmbH, Leinefelde-Worbis. Zusatzlich
zum Netzbetrieb bietet die TEN verschiedene netzbezo-
gene Werk- und Dienstleistungen an. Diese beziehen sich
beispielsweise auf den Bau, die Projektierung und den
Betrieb kundeneigener Anlagen und StraBenbeleuch-
tungen. Die TEN fungiert weiterhin als grundzustandiger
Messstellenbetreiber.

Neben der Erzeugung und dem Netzbetrieb stellt der
Energievertrieb ein weiteres, wesentliches Geschaftsfeld
dar. Wir verfugen als Komplettanbieter Gber ein breites An-
gebotsspektrum an Energieprodukten und -l16sungen fir
Privat- und Geschéaftskunden. Zusatzlich zu den Bereichen
Strom, Erdgas und Warme ist in den letzten Jahren die
E-Mobilitdt in den Fokus des Unternehmens geriickt. Wir
verfligen Uber ein integriertes Komplettangebot fiir unsere
Kunden. Neben diesen Leistungen umfasst unser Produkt-
angebot verschiedene spezifische Energieldsungen fir
Stadtwerke und Kommunen. Dazu zéhlen Kooperationen
bei der Nutzung erneuerbarer Energiequellen sowie in den
Bereichen StraBenbeleuchtung und Energieeffizienz.

Als vollumfénglicher Dienstleister fiir grundzustandige

und wettbewerbliche Messstellenbetreiber sind wir im
Geschaftsfeld Messwesen tétig. Neben sechs Thiringer
Stadtwerken sind wir mehrheitlich an der TMZ beteiligt
und setzen die gesetzlichen Einbauverpflichtungen fiir
intelligente Messsysteme und moderne Messeinrichtungen
um. Das Dienstleistungsangebot umfasst beispielsweise die
Smart-Meter-Gateway-Administration, das Meter-Data-
Management sowie Priifstellenleistungen fiir grund-
zustandige und wettbewerbliche Messstellenbetreiber

und Drittkunden. Durch unsere Aktivitaten im Messwesen
reagieren wir auf die veranderten Markt- und Wettbe-
werbsstrukturen und partizipieren an den Entwicklungen
in den Bereichen Smart Metering, Smart Home, Smart Grid
und Submetering.

Im Geschaftsfeld Telekommunikation stellen wir umfang-
reiche Infrastrukturdienstleistungen zur Verfligung. Durch
die stetige Erweiterung unseres hochmodernen, thiiringen-
weiten Glasfasernetzes konnten wir unsere Marktposition
ausbauen und unser Produktangebot kontinuierlich
erweitern. Die Versorgung von Stadten und Gemeinden
mit schnellen Internetverbindungen steht hier im Fokus
unserer Tatigkeit. Die Vermarktung unserer groBen
Auswahl moderner Produkte fiir Kommunikationszwecke
gegenuber Privat- und Geschaftskunden erfolgt durch
unsere Tochtergesellschaft TNK.

Aktuell halten wir als TEAG-Unternehmensgruppe Betei-
ligungen an 34 Unternehmen und 20 Stadtwerken. Dabei
liegen die Beteiligungen an den Stadtwerken zwischen 16
und 74 Prozent. Durch diese aktiven Partnerschaften inner-
halb der Energiebranche setzen wir auf einen kontinuier-
lichen Wissenstransfer und auf die Erzielung wichtiger
Synergieeffekte.



|.2 Strategie, Ziele und Steuerungsinstrumente

Unser Grundverstandnis als kommunales Unternehmen
basiert auf einer integrativen, regionalen und eigen-
standigen Ausrichtung. Wir stehen in enger Verbindung
zu den Birgern unserer Thiringer Kommunen sowie zum
Freistaat Thuringen. Dabei werden unsere Geschéftsaktivi-
taten vor allem durch die branchentypischen Verdnderun-
gen auf den Gebieten Digitalisierung, Dekarbonisierung
und Dezentralisierung beeinflusst. Die jingsten politischen
Entwicklungen und Entscheidungen sowohl auf Landes-
und Bundesebene als auch auf europaischer und globaler
Ebene haben Auswirkungen auf unser Unternehmen. In
diesem Zusammenhang war der Beschluss zum schritt-
weisen Kohleausstieg und der damit einhergehende
Ausbau der erneuerbaren Energien ein energiepolitischer
Hoéhepunkt im Geschéaftsjahr 2020. Die infrastrukturellen
Gegebenheiten und die energiewirtschaftlichen und
energiepolitischen Entwicklungen sind daher eng mit der
gezielten strategischen Ausrichtung unseres Unterneh-
mens und das Erreichen unserer Ziele verknipft.

Unser langfristiges Ziel ist es, die gesamte Wertschop-
fungskette unseres Unternehmens nachhaltig und digital
auszurichten. Das umfasst den Um- und Ausbau unserer
Erzeugung in Bezug auf erneuerbare Energien und de-
zentrale KWK-Anlagen. Zugleich setzen wir den Auf- und
Ausbau unserer ,5 Netze"” fort und gewahrleisten somit
eine konstante Netzstabilitdt. Unseren Vertrieb und unsere
Dienstleistungsangebote entwickeln wir, mit dem Ziel
Skaleneffekte zu erzielen, auch auBerhalb Thiringens
kontinuierlich weiter. Daneben entwickeln wir in den
Bereichen Telekommunikation, Warme, Messwesen und
Mobilitat neue Geschaftsmodelle und treiben so die Digi-
talisierung voran. Insgesamt haben wir in allen Bereichen
den Anspruch, ein Vorreiter der Energiewende zu sein.

TEAG

Die interne Steuerung und Beurteilung unserer wirt-
schaftlichen Entwicklung und unserer Ziele basieren

auf einheitlichen Kennzahlen. Zu unseren wichtigsten
SteuerungsgroBen zdhlen das Ergebnis vor Steuern, Zinsen
und Abschreibungen (EBITDA), das Ergebnis vor Steuern
(EBT), und der Jahrestiberschuss. Zusatzlich werden zur
Veranschaulichung im vorliegenden Lagebericht wei-

tere Kennzahlen prasentiert. Dazu zdhlen u. a. folgende
finanzielle bzw. nichtfinanzielle Kennzahlen: Cashflow,
Investitionen in immaterielles Anla-gevermdgen und Sach-
anlagevermdgen, Erzeugungs- und Absatzmengen sowie
Umwelt- bzw. Arbeitnehmerbelange.
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Il Wirtschaftsbericht

II.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

I1.1.1 Konjunktur und Markt

Volkswirtschaftliche Entwicklungen

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft war im Ge-
schéftsjahr gepragt durch die Corona-Pandemie und
deren ersten Folgen. Gegenliber dem Vorjahr sank das
deutsche Bruttoinlandsprodukt voraussichtlich (BIP)

um 5,0 Prozent. Trotz des gréBten Hilfspaketes in der
Geschichte Deutschlands mit Milliarden-Hilfsprogrammen
und steuerlichen HilfsmaBnahmen konnte die deutsche
Wirtschaft ihre positive Entwicklung der letzten Jahre
nicht fortsetzen. Die Folgen der Pandemie spiegeln sich
daher auch auf dem Arbeitsmarkt wider. Am Ende des
Geschéftsjahres lag die Zahl der Erwerbstatigen bei 44,8
Mio. Die Arbeitslosenquote lag nach 5,0 Prozent im Vor-
jahr bei 5,9 Prozent.

Die Thiringer Wirtschaft verzeichnete eine dhnliche
Entwicklung. Im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres sank
das BIP des Freistaates um 6,3 Prozent. Damit befindet
sich Thiringen im bundesweiten Landervergleich im
Mittelfeld. Die Arbeitslosenquote stieg im Vergleich zum
Vorjahr von 5,3 Prozent auf 6,0 Prozent.

Energiemarkt und -preise

Die konjunkturelle Lage in Deutschland mit dem sinkenden
BIP spiegelt sich auch im riicklaufigen Energieverbrauch

im Berichtszeitraum wider. Nach den Berechnungen der
Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen sank der Primarener-
gieverbrauch gegeniiber dem Vorjahr um 8,7 Prozent auf
11.691,0 Petajoule (PJ). Die Ursache fir diese riicklaufige
Entwicklung ist vor allem auf die sinkende Nachfrage der
Industrie zurlickzufiihren. Im Zusammenhang mit der Be-
kampfung der Corona-Pandemie wurde in vielen Industrie-
betrieben die Produktion gestoppt und daher Energie nicht
abgerufen.

Der Erdgasverbrauch in Deutschland verringerte sich im
Geschaftsjahr um 3,4 Prozent auf 3.105,0 PJ infolge des
geringeren Einsatzes von Erdgas in verschiedenen Indus-
triezweigen. Im Gegensatz zum Erdgasverbrauch erhéhte
sich der Anteil der erneuerbaren Energien am gesamten
Energieverbrauch um 3,0 Prozent auf 1.962,0 PJ. Bei der

Kernenergie kam es infolge der planmaBigen Abschaltung
des Kraftwerks Philippsburg zum Jahresende 2019 zu
einem Rickgang der Stromproduktion um rund 14,4 Pro-
zent. Auch der Verbrauch von Stein- und Braunkohle sowie
Mineraldle war rickldufig und lag z. T. deutlich unter dem
Vorjahresniveau.

Der bundesweite Nettostromverbrauch ist im Ge-
schéftsjahr gesunken und erreichte zum Jahresende ca.
492,3 Mrd. kWh Strom. Dies liegt vor allem am Stromver-
brauch der Industriebetriebe, der aufgrund der Corona-
Pandemie stark zuriickging.

Die Verbraucherpreise wurden durch die seit 1. Juli 2020
geltende Umsatzsteuersenkung beeinflusst. Im Vergleich
zum Vorjahr stiegen die Verbraucherpreise im Geschafts-
jahr leicht um durchschnittlich 0,5 Prozent. Gegenlaufig
zur Umsatzsteuersenkung erhdhten sich vor allem Strom-
und Gasprodukte binnen der Jahresfrist leicht, wobei der
bundesweite Anstieg der durchschnittlichen Strompreise
um 4,0 Prozent auf 31,71 ct/kWh vor allem auf die ge-
stiegenen Abgaben zuriickzufihren ist. Im Gegensatz zur
Strompreisentwicklung lagen die Gaspreise insgesamt
etwa auf Vorjahresniveau. Die Verbraucher in Deutschland
bezahlten durchschnittlich 6,03 ct/kWh. Damit sank der
Gaspreis im Vergleich zum Vorjahr leicht um 0,3 Prozent.
Der Strompreis am Terminmarkt der European Energy
Exchange (EEX) fiir das Kalenderjahr 2020 lag bei durch-
schnittlich 40,25 €/MWh. Dies entspricht einer Abnahme
von 15,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Daneben
stiegen die Preise fiir Emissionszertifikate vom Beginn

bis zum Ende des Geschéftsjahres um 29,8 Prozent auf
31,42 € je Tonne.



Telekommunikationsmarkt

Im Geschaftsjahr stieg der Gesamtumsatz auf dem Tele-
kommunikationsmarkt in Deutschland leicht mit einem
Plus von 1,0 Prozent auf 67,4 Mrd. €. Fiir den Teilmarkt
Endgerédte wird ein dhnliches Wachstum von 2,8 Prozent
auf 11,6 Mrd. €. prognostiziert. Die Investitionen in Tele-
kommunikationsdienste stiegen in 2020 voraussichtlich
nur moderat um 0,3 Prozent auf 48,7 Mrd. €. Ein Grund fur
diesen moderaten Anstieg sind die bereits im Vorjahr voll
ausgelasteten Glasfaser-Baukapazitaten.

[1.1.2 Politische und rechtliche Rahmenbedingungen

Trotz der Corona-Pandemie und den damit einhergehen-
den Diskussionen war der Klimaschutz auch in diesem
Jahr ein wichtiges politisches Thema; nicht zuletzt war

er im Fokus der deutschen EU-Ratsprasidentschaft. Das
Ende 2019 verabschiedete ,Klimaschutzgesetz”, wie auch
einzelne MaBnahmen aus der Bekdampfung der Folgen
der Corona-Pandemie, haben klimapolitische Auswir-
kungen und damit auch direkten oder indirekten Einfluss
auf unser Geschaft im Jahr 2020 und dariber hinaus. Die
Bundesregierung hat mit dem ,Klimaschutzgesetz” u. a.
eine CO2-Bepreisung fir Verkehr und Warme, Foérder-
maBnahmen zum klimafreundlichen Wohnen und zur
klimafreundlichen Mobilitat sowie Strompreissenkungen
als Gegengewicht zur CO2-Bepreisung umgesetzt.

Zusatzlich umfassen die Regelungen steuerliche Forde-
rungen flr energetische Sanierungen, Neuregelungen bei
Heizungsanlagen, Ausbau der Ladesauleninfrastruktur fir
die Elektromobilitat, einen schrittweisen Ausstieg aus der
Kohleverstromung und den Ausbau des Anteils erneuer-
barer Energien. Das von der Bundesregierung vorgelegte
Gesetzespaket hat erhebliche Auswirkungen auf unser
Unternehmen. Bereits in 2020 wurden erste MaBnahmen
umgesetzt. So schafft das Brennstoffemissionshandels-
gesetz die Grundlagen fur den Handel mit Zertifikaten
fur Emissionen aus Brennstoffen und sorgt fir eine
Bepreisung dieser Emissionen ab 2021, soweit sie nicht
vom EU-Emissionshandel erfasst sind. Weiterhin wurden
u. a. das Gesetz zum Aufbau einer gebaudeintegrierten
Lade- und Leitungsinfrastruktur fur die Elektromobilitat,
die Anderung der EEG-Verordnung fir einen glinstigeren
Strompreis, das Kohleausstiegsgesetz und das Struktur-
starkungsgesetz verabschiedet. Zusatzlich wurde eine
Kaufpramie fur Elektrofahrzeuge und eine Umsatzsteuer-
senkung eingefiihrt, um die Auswirkungen der Corona-
Pandemie zu begrenzen.
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Bezliglich der Nutzung der 450 Megahertz (MHz)-Funk-
frequenzen liegt eine Entscheidung der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) vor. Innerhalb der Bundesregierung
gab es intensive Diskussionen, die freiwerdenden
Funkfrequenzen im 450 MHz-Bereich entweder fir die
Sicherung der Energiewende oder aber fir die Behorden
und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben einzusetzen.
Nun entschied die BNetzA, dass die Energiewirtschaft die
Frequenzen nutzen darf. Diese Entscheidung stellt eine
wichtige Voraussetzung fir die weitere Digitalisierung der
Energie-Infrastruktur dar. Die Frequenzen eignen sich be-
sonders gut, um damit eine flichendeckende und sichere
Funknetzinfrastruktur in den Bereichen Strom, Gas, (Ab-)
Wasser und Fernwarme aufzubauen. Der Energiewirt-
schaft stehen keine Alternativen zur Verfligung.

Im Bereich Telekommunikation war der Breitbandausbau
sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene auch in
2020 politisches Dauerthema. Bundesweit und auch in
Thiringen befindet sich erst ein Bruchteil der geférderten
Breitbandprojekte fur ,weiBe Flecken” in der Umsetzung.
Nichtsdestotrotz plant die Bundesregierung bereits die
nachste Stufe der Breitbandférderung in Form einer
Férderung der ,grauen Flecken”. Diese Férderung be-
inhaltet den Glasfaserausbau bis ins Haus (FTTH) mit einer
Versorgung von mindestens ein GBit/s. Darlber hinaus
l3uft die Uberarbeitung des Telekommunikationsgesetzes
(TKG-Novelle). Eine Inkraftsetzung ist fur das Jahr 2021
geplant.
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I.2 Geschéftsverlauf
I1.2.1 Energieerzeugung und Warme

[1.2.1.1 Entwicklungen im Warme- und
Erzeugungsgeschaft

Fortfiihrung der Kraftwerkserweiterung

Ein Schwerpunkt innerhalb unseres Erzeugungsbereiches
lag auf der Erweiterung unseres Heizkraftwerkes (HKW)
am Standort Jena. Durch die Erweiterung des Kraftwerkes
leiten wir die nachste Phase einer moderneren, umwelt-
freundlicheren und flexibleren Energieerzeugung ein.

Der Ausbau des HKW umfasst die Errichtung einer hoch-
effizienten Gasmotorenanlage mit ca. 60 MW und eines
Druckwarmespeichers mit einer Kapazitat von 600 MWh.
Die Gesamtinvestition erhéht die Flexibilitdt und den Wir-
kungsgrad unserer Anlage und senkt die Emissionswerte
am Standort Jena signifikant. Gleichzeitig ist die Anlage
mit ihrer hohen Flexibilitdt ein idealer Komplementér zu
den volatilen Erneuerbaren Energien. Die wirtschaftliche
Grundlage der Kraftwerkserweiterung bildet der Fern-
warmeliefervertrag mit der Stadtwerke Energie Jena-P&B3-
neck GmbH. Die kommunale Zusammenarbeit garantiert
die bendtigte Planungssicherheit fiir unsere langfristigen
Investitionen am Standort Jena.

Unstimmigkeiten im bauausfiihrenden Konsortium sowie
pandemiebedingte Verzégerungen fihrten zu Baustill-
standen von rund vier Monaten. Nach Verhandlungen mit
dem Generalunternehmer konnten die Bautatigkeiten ab
August dieses Jahres fortgefiihrt werden. Der Baufort-
schritt des Druckwarmespeichers erfolgte im Geschafts-
jahr planmé&Big. Die Inbetriebnahme des Speichers ist
bereits vorfristig fir das Geschéftsjahr 2021 vorgesehen.
Die Gesamtfertigstellung der Kraftwerkserweiterung ist
fur das Jahr 2022 geplant.

Kooperation bei dezentraler Fernwarmeversorgung
Ein wichtiger Schritt zur Erweiterung des Geschaftsmo-
dells der dezentralen Fernwarmeversorgung stellt die im
Geschéftsjahr vereinbarte Fernwarmebelieferung fir wei-
tere rund 700 Wohneinheiten einer Wohnungsbau-Ge-
nossenschaft in Weida dar. Seit 2019 werden dort bereits
ca. 800 Wohneinheiten Uber eine Energiezentrale mit
Warme versorgt. Unser Engagement am Standort erfolgt
im Rahmen einer Quartiersprojekt-Lésung, indem wir

gemeinsam mit unseren Tochterunternehmen als Partner
der Wohnungsbau-Genossenschaft weitere umfassende
Dienstleistungen aus den Bereichen Telekommunikation,
StraBenbeleuchtung und E-Mobilitét aus einer Hand
anbieten.

Ein solches Quartiersmodell wird auch mit einem kom-
munalen Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft in
Ost-Thiringen fir rund 630 Wohnungen angestrebt. Auch
hier sollen in drei Bauabschnitten durch eine dezentrale
Warmeversorgung Energieverbrauch und CO2-Emissionen
deutlich reduziert werden.

Unser mittelfristiges Ziel ist, die Zusammenarbeit mit
den Stadtwerken in Thiringen beziglich innovativer
Warmeprojekte weiter auszubauen. Dabei ist es unser
Anspruch, bei komplexeren Vorhaben, die nicht zwangs-
ldufig Bestandteil des Kerngeschéfts von Stadtwerken
sind, der erste Ansprechpartner als Dienstleister fir

eine gemeinsame Lésungsfindung zu sein. Dies umfasst
sowohl die Ausarbeitung technischer Konzepte als auch
die Umsetzung von Projekten zur Warmeerzeugung.
Die Zusammenarbeit richtet sich dabei jeweils nach den
individuellen Bedirfnissen des Stadtwerks. Die Konzept-
phase wurde in diesem Geschéftsjahr abgeschlossen, und
die Akquisition hat begonnen.

Erwerb notwendiger Emissionszertifikate fiir KWK-
Anlagen

Bereits in den Vorjahren konnte rund die Halfte der
notwendigen Emissionszertifikate fur die vierte Han-
delsperiode beschafft werden. In diesem Geschéftsjahr
wurde dartiber hinaus bereits ein Teil der fir die flinfte
Handelsperiode benétigten Zertifikate unter Beachtung
der Erweiterung unserer Erzeugungsanlage in Jena er-
worben. Folglich haben wir fir den Zeitraum von 2021 bis
2030 und 2030 bis 2037 einen GroBteil der notwendigen
Emissionsberechtigungen bereits beschafft oder preis-
lich gesichert. Der Erwerb bzw. die Preissicherung der
Emissionszertifikate erfolgte aus Risikogesichtspunkten,
da zukiinftig in Verbindung mit dem Start des nationalen
Zertifikatehandels in 2021 und der in diesem Zusammen-
hang vom Gesetzgeber festgelegten Preisentwicklung mit
einem héheren Preisniveau zu rechnen ist.



I1.2.1.2 Erneuerbare Energieerzeugung

Unsere Energieerzeugung auf der Grundlage erneuerba-
rer Energien basiert auf Sonnen- und Wasserkraft.

Zur Starkung der Energieerzeugung basierend auf Photo-
voltaik (PV) wurde bereits im Vorjahr die Mehrheit an der
eness GmbH, Miinchen (eness), erworben. Mitgesellschaf-
ter der eness ist die Thiga.

Zusammen mit unserer hundertprozentigen Tochter-
gesellschaft KomSolar Service GmbH, Erfurt (KomSolar),
wird die steigende Nachfrage nach PV-Anlagen bedient.
Dabei konzentriert sich die KomSolar auf individuelle
Lésungen im gewerblichen Umfeld, wahrend die eness
Standardlésungen im Privatbereich am Markt platziert.
Aufgrund weiter sinkender Preise fir PV-Module und
Speicheranlagen ist ein anhaltender Trend zur Selbstver-
sorgung des Energiebedarfs (sogenannte ,Prosumer”)
zu beobachten. Neben der reinen Vermarktung und
Errichtung der Anlagen erfolgt der Ausbau des Pacht- und
Dienstleistungsgeschafts in Form von Wartungs- und
Betriebsfihrungsvertragen.

Im Geschaftsjahr konnte die KomSolar PV-Anlagen mit
einer Gesamtleistung von 5 MWp errichten, weitere
Projekte im Umfang von insgesamt 9 MWp sind bereits
beauftragt. Der eness gelang es, in 2020 Gber 1.000 PV-
Anlagen an Privatkunden zu vermarkten.

Im Bereich Wasserkraft erfolgte im WKW Spichra an der
Werra der Bau einer modernen Querrechenanlage sowie
der Bau eines Fischabstiegs. Somit wurde den Forde-
rungen der Genehmigungsbehdrde im Zusammenhang
mit dem Antrag auf eine unbefristete wasserrechtliche
Betriebsgenehmigung des WKW Spichra in Bezug auf den
Fischschutz Rechnung getragen.

Daneben treiben wir iber unsere Beteiligung an der WKT
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG den Windausbau in
Thiringen und den angrenzenden Bundeslandern.

TEAG

[1.2.1.3 Erzeugungsdaten

Der Beitrag unserer konventionellen Kraftwerke zur
Stromerzeugung an den Standorten Jena, Bad Sal-
zungen, Grabe, Merxleben, Ibenhain, Schwarza sowie
unserer dezentralen Warme-Contracting-Anlagen lag

im Geschaftsjahr bei 534,0 GWh (Vorjahr: 548,1 GWh).
Zusatzlich erzeugten unsere Kraftwerke in Jena, Bad
Salzungen, Merxleben, Ibenhain und Schwarza fir die
angeschlossenen Warmeversorgungsgebiete sowie die
dezentralen Warme-Contracting-Anlagen insgesamt
1.012,1 GWh Warme bzw. Dampf (Vorjahr: 1.024,4 GWh).
Unsere regenerativen Erzeugungsanlagen generierten
insgesamt 10,0 GWh Strom (Vorjahr: 12,1 GWh). Dabei
erzeugten unsere Laufwasserkraftwerke in Spichra, Mihla
und Falken 7,3 GWh Strom (Vorjahr: 9,3 GWh). Unsere
eigenen PV-Anlagen erzeugten im Geschéftsjahr 2,8 GWh
Strom (Vorjahr: 2,7 GWh).

[1.2.2 Strom- und Gasnetz
[1.2.2.1 Netzregulierung

Das Geschéftsjahr stellt das zweite Jahr (Stromnetz) bzw.
das dritte Jahr (Gasnetz) der dritten Regulierungsperiode
dar und war gepragt von diversen Verfahren zu den
Erl6sobergrenzen Strom und Gas sowie von Gerichtsent-
scheidungen mit maBgeblichem Einfluss auf das regulierte
Geschaft.

Jahrliche Anpassung der Erlosobergrenzen

Zum 1. Januar 2020 erfolgte die jéhrliche Anpassung

der Erldsobergrenzen im Strom- und Gasbereich. Die
Erl6sobergrenze im Strombereich stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 23,9 Mio. €. Dies entspricht einer prozentualen
Steigerung in Hohe von 6,5 Prozent und ist hauptsachlich
auf die Anpassung der dauerhaft nicht beeinflussbaren
Kosten zuriickzufiihren. So stiegen beispielsweise die Kos-
ten fur die Inanspruchnahme vorgelagerter Netzebenen
von 106,1 Mio. € um 8,0 Prozent auf 114,6 Mio. €. Dies
basiert hauptsachlich auf der Steigerung der Netzentgelte
des vorgelagerten Netzbetreibers 50Hertz Transmission
GmbH, Berlin (50Hertz). Die Erlésobergrenze im Gas-
bereich stieg gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 Mio. €. Dies
entspricht einer prozentualen Steigerung um 1,1 Prozent.

53



54

TEAG

Verfahren zur Festlegung der Erl6sobergrenzen

fiir die 2. und 3. Regulierungsperiode

Bezogen auf die zweite Regulierungsperiode im Strom-
netz erging der endgliltige Bescheid zum Regulierungs-
konto 2013 bis 2016. Fir die dritte Regulierungsperiode
waren bereits vorldufige Genehmigungen fiir die
Regulierungskontosalden 2017 und 2018 in den Vorjahren
eingegangen. Die endgliltigen Genehmigungen seitens
der BNetzA stehen noch aus. Ein weiterer Beschluss vom
Marz 2019 behandelt das Qualitatselement und legte
einen Malus in Héhe von rund 0,1 Mio. €. p. a. fiir die
Geschéftsjahre 2019 und 2020 fest. Bezliglich des Regu-
lierungskontos 2019 wurde im Geschéftsjahr ein Antrag
zur Ermittlung und Aufldsung Ubermittelt. Betreffend
den Kapitalkostenaufschlag 2021 wurden ein Antrag zur
Genehmigung gestellt, die Anhdrung hierzu erfolgte im
Geschéftsjahr, ein Beschluss seitens der BNetzA ist weiter-
hin offen.

Neben den Verfahren der BNetzA zu den Erlésober-
grenzen war das Geschaftsjahr auch von wesentlichen Ge-
richtsentscheidungen gepragt. So hat die TEN bereits im
Vorjahr gegen die Festlegung der Erlésobergrenzen fir
die 3. Regulierungsperiode Beschwerde beim OLG Dissel-
dorf eingelegt. Zum aktuellen Zeitpunkt ist das Verfahren
nicht abgeschlossen. Und schlieBlich fiihrt die TEN eine
Beschwerde zur Festlegung der BNetzA zur sektoralen
Produktivitatsvorgabe (Xgen) fir Stromnetzbetreiber.
Auch dieses Verfahren ist zum aktuellen Zeitpunkt nicht
abgeschlossen.

Im Gasbereich wurde die Genehmigung des Regulie-
rungskontosaldos 2017 erteilt. Im Rahmen der 3. Regulie-
rungsperiode wurden die Antrége flr das Regulierungs-
konto 2019 und den Kapitalkostenaufschlag 2021 gestellt.
Im Vorjahr legte die BNetzA bereits den allgemeinen
Produktivitatsfaktor (Xgen) auf 0,49 Prozent fest. Gegen
diese Entscheidung hat die TEN Beschwerde eingelegt.
Noch im Geschéftsjahr hat das OLG Disseldorf in einem
Parallelverfahren die Festlegung der BNetzA aufgehoben.
Gegen diese Entscheidung hat die BNetzA Rechtsbe-
schwerde beim BGH eingelegt. Das Geschaftsjahr stellt
das Basisjahr der Kostenpriifung fir die 4. Regulierungs-
periode Gas dar und ist somit regulatorisch ein wichtiger
Ausgangspunkt fir den Geschéftserfolg der Jahre 2023
bis 2027 in diesem Segment.

Weitere regulatorische Verfahren und Ereignisse

Eine wesentliche Grundlage fir die Rendite im regulierten
Geschaft stellt die Hohe der von der BNetzA festgelegten
Eigenkapitalzinssatze dar. Im Geschaftsjahr 2016 hatte
die BNetzA die Eigenkapitalzinssatze zur Bestimmung der
Strom- und Gasnetze fiir die 3. Regulierungsperiode er-
heblich gesenkt. Gegen diese Festlegungen legte die TEN
fristgerecht Beschwerde beim OLG Disseldorf ein. Die
anschlieBende Verhandlung im Rahmen von Musterver-
fahren fand im Geschaftsjahr 2018 statt. In beiden Fallen
unterlag die BNetzA und legte Rechtsbeschwerde beim
BGH ein. In einem Urteil in 2019 bestatigte der BGH je-
doch die Festlegung der BNetzA. Im Geschéftsjahr hat die
TEN die Beschwerden beim OLG Disseldorf begriindet
und halt weiterhin an dieser fest. Es bleibt abzuwarten,
ob gegebenenfalls das Urteil des BGH durch das BVerfG
aufgehoben wird. Die Entscheidung des BGH wird die
Zinssatzfestlegung fur die 4. Regulierungsperiode durch
die Regulierungsbehdrde, die voraussichtlich im Jahr 2021
erfolgen wird, maBBgeblich determinieren. Aufgrund der
Entwicklung des langjdhrigen Zinsniveaus gehen wir von
einer weiteren signifikanten Absenkung der Eigenkapital-
zinssétze aus.

[1.2.2.2 Netzflihrung

Gewadhrleistung der Netzfiihrung

Insbesondere mit dem Betrieb der 110-kV-Netze und
dem Erdgashochdrucknetz kommt der TEN als dem
regionalen Flachennetzbetreiber eine Schlisselstellung
innerhalb der Netzinfrastruktur in Thiringen zu. Oberste
Zielstellung im Rahmen des sicheren Betriebs der Netze
und Anlagen ist dabei die Einhaltung aller physikalischen
und technischen Parameter innerhalb der Normen und
Regeln der Technik, um so den aktuellen gesetzlichen
Anforderungen und dem Schutz kritischer Infrastrukturen
gerecht zu werden. Angesichts erweiterter Vorgaben und
Managementaufgaben steht die TEN vor immer gréBeren
Herausforderungen.

Die TEN bietet in diesem Segment maBgeschneiderte
Dienstleistungen fur die integrierte und effiziente Netz-
fuhrung in den Sparten Strom, Erdgas und Fernwarme
fur Stadtwerke an. In diesem Zusammenhang fand im
Geschaftsjahr der Vertragsabschluss tber die komplette
Netzfihrung einschlieBlich der Funktion der Meldestelle
als Dienstleistung fir ein weiteres Stadtwerk in Thiringen
statt. Durch das mandantenfdhige Netzleitsystem ist es



dem Stadtwerk mdéglich, jederzeit den aktuellen Zustand
seines Netzes zu beobachten.

Um die gesetzlichen und technisch-organisatorischen
Anforderungen an die Netzfiihrung auch weiterhin zu
gewabhrleisten, wurden im Geschéftsjahr wesentliche
Funktionen im Netzleitsystem im Rahmen des Projektes
Redispatch 2.0 initiiert.

Des Weiteren wurde das notwendige Wiederholungs-
audit zum Informationssicherheitsmanagementsystem
(ISMS) mit dem TUV Thiringen e.V. erfolgreich durch-
gefihrt.

Aufbau eines Digitalfunknetzes

Durch die Energiewende steigen stetig die Anforderungen
an eine sichere Netzfiihrung hinsichtlich Steuerung und
Automatisierungsgrad der Netzanlagen sowie der hierfir
zwingend notwendigen Datenkommunikation. Ein wich-
tiger Impuls zur weiteren Digitalisierung der Netzinfra-
struktur stellt der Aufbau eines 450MHz-Funksystems dar.
Im Berichtszeitraum wurden drei bestehende Funkmasten
fur die Aufnahme der 450MHz-Funktechnik ertiichtigt,
sodass nunmehr insgesamt zehn Masten in Betrieb sind.
Die Funkmasten wurden mit der notwendigen Funk-
technik ausgeristet und in das Funknetz integriert. Damit
kann die Ubertragung von netzdienlichen Daten fir das
Strom- und Gasnetz in das Netzleitsystem aufgenommen
werden.

TEAG

[1.2.2.3 Dienstleistungen und MaBnahmen im
nicht-regulierten Bereich

Im Rahmen eines umfangreichen Dienstleistungsange-
bots bietet die TEN die Projektierung und die Bauaus-
fihrung von Kundenanlagen an. Dies schliet neben der
StraBenbeleuchtung z. B. auch den Bau von Mittel- und
Niederspannungsanlagen sowie kundeneigenen Gasver-
sorgungsanlagen, die Projektierung von Leitungstrassen
oder die Planung und den Bau von Ladeinfrastruktur fir
Fahrzeuge mit ein. Im Werkleistungsgeschaft machen
Auftradge im Rahmen des Netzanschlusses fir Einspeisean-
lagen regenerativer Energietrager einen hohen Anteil am
Gesamtumsatz aus.

Fur ihre Kunden in Thiringen errichtete die TEN im
Geschéftsjahr Anlagen im Wert von ca. 7 Mio. €. Beispiels-
weise erfolgte die Verlegung von Mittelspannungskabeln
fur einen Verteilnetzbetreiber in Nordhausen und der
Aufbau eines kundeneigenen Mittelspannungsnetzes in
Oberhof.

Die TEN bietet umfangreiche Lésungen im Segment
StraBenbeleuchtung fiir Thiringer Kommunen an. Dabei
steht unser Dienstleistungsangebot fir ein zuverlassiges,
effizientes und klimafreundliches Konzept auf Basis von
LED-Technologie fir die Beleuchtung von StraBen, Wegen
und Anlagen. Im Geschéftsjahr wurden Gber Werkleis-
tungsvertrage ca. 950 Leuchten neu errichtet bzw. mit
LED-Technologie ausgeristet. Mit drei Kommunen konn-
ten Vertrage auf Basis des Modells ,Bau im Eigentum”
abgeschlossen werden. Hierbei errichtet und betreibt die
TEN eine StraBenbeleuchtungsanlage im Eigentum der
TEAG und liefert der Kommune Licht als Dienstleistung.
Von diesem Modell profitieren bereits insgesamt elf
Kommunen mit ca. 550 Lichtpunkten. Zusatzlich wurde
im Geschaftsjahr die Uberfiihrung der alten ,KOMLight"-
Vertrége in zeitgemaBe Vertrage fortgefihrt. Zum Ende
des Geschaftsjahres waren knapp 400 Lichtpunkte, ca. ein
Drittel des urspriinglichen Bestandes, vertraglich neu ge-
regelt und auf LED-Technik umgerustet. Insgesamt hat die
TEN zum Ende des Geschaftsjahres ca. 7.000 Lichtpunkte
in langfristiger Betriebsflihrung vertraglich gebunden.
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I1.2.2.4 Netzabsatz und Einspeisung

Stromnetz

Die gesamte Absatzmenge inklusive Netzverluste und
Betriebsverbrauch lber das Stromnetz betrug im Ge-
schéftsjahr 10.103,4 GWh und lag damit leicht unter der
Vorjahresmenge von 10.241,5 GWh.

Der Netzabsatz in Hohe von 9.767,7 GWh bewegte sich
im Geschaftsjahr ebenfalls leicht unter dem Vorjahres-
niveau (9.896,9 GWh). Sowohl bei nachgelagerten Netz-
betreibern und Kunden mit registrierender Leistungs-
messung als auch bei den Standardlastprofilkunden lag
bedingt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie
im Geschaftsjahr ein Mengenriickgang vor.

Im Geschaftsjahr stieg die Einspeisung aus erneuer-
baren Energien gegeniiber dem Vorjahr um 586,4 GWh
auf 5.233,7 GWh. Verantwortlich fir den Anstieg waren
héhere Einspeisemengen (inkl. Marktprdmienmodell und
sonstige Direktvermarktung) insbesondere durch Wind
(+311,8 GWh) Biomasse (+146,2 GWh) und Photovoltaik
(+126,1 GWh). Ursache hierfir ist das stirmische Wetter
im Februar 2020 mit den Sturmtiefs Sabine und Victoria
aber auch der windige und sonnige Sommer.

Aufgrund der hdheren dezentralen Einspeisung aus
erneuerbaren Energien und der gesunkenen Netzabsatz-
menge hat sich die Netzeinspeisung der vor- und nach-
gelagerten Stromnetze um 764,8 GWh (-16,5 Prozent)
reduziert.

Die Direktvermarktung von regenerativ erzeugtem
Strom nutzten insbesondere die Betreiber von Windener-
gie-, Biomasse- und Photovoltaikanlagen. Im Geschéfts-
jahr wurden im Netzgebiet Strommengen aus erneuer-
baren Energien mit einem Volumen von 4.344,3 GWh
(Vorjahr: 3.781,5 GWh) und damit 83,0 Prozent (Vorjahr:
81,4 Prozent) direkt vermarktet.

Der mengenmaBige EEG-Elektrizitdtsbezug hat sich
gegeniliber dem Vorjahr um 23,1 GWh erhdéht. Dies ist im
Wesentlichen auf die erhdhte Einspeisung (ohne Markt-
pramie und sonstige Direktvermarktung) aus Windener-
gieanlagen (+30,5 GWh) zurilckzufihren.

Gasnetz

Die gesamte Absatzmenge inklusive Betriebsverbrauch
Uber das Erdgasversorgungsnetz betrug im Geschéfts-
jahr 8.661,9 GWh und lag damit 242,6 GWh unter der
Vorjahresmenge. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf
die geringere Absatzmenge der Netzkunden aufgrund der
Auswirkungen der Corona-Pandemie zuriickzufiihren. Die
Durchschnittstemperatur im Geschaftsjahr lag mit 10,3 °C
auf Vorjahresniveau (10,2 °C), so dass es kaum einen
temperaturbedingten Mengenriickgang im Bereich der
SLP-Kunden gab. Darlber hinaus wirkt sich das Erdgasver-
dichtungsprogramm im SLP-Kundenbereich gegenlaufig
positiv auf die Mengenentwicklung aus, so dass die Ab-
satzmenge SLP nur leicht unter dem Vorjahresniveau liegt.

Das Ein- und Ausspeiseverhalten der Speicherkunden lag
bei der Netzeinspeisung aus dem Untergrunderdgasspei-
cher Allmenhausen (UGS Allmenhausen) mit -19,6 Prozent
deutlich unter Vorjahresniveau.

Erneuerbare Energien

Im Geschaftsjahr wurden weitere 912 EEG-Anlagen mit
einer Gesamtleistung von 136 MW an das von der TEN
betriebene Stromnetz angeschlossen. Insgesamt hat sich
hierdurch die Zahl der EEG-Anlagen (einschlieBlich Photo-
voltaik-Kleinanlagen) auf 21.653 mit einer installierten
Leistung von 2.834 MW erhoht. Unter Berticksichtigung
der KWK-Anlagen und sonstiger Einspeiseanlagen speisen
insgesamt 22.252 Anlagen mit einer installierten Leistung
von 3.208 MW in das von der TEN betriebene Netz ein.

Im Berichtszeitraum gab es seitens 50Hertz 11 Aufrufe zur
Abregelung von Einspeiseleistung nach § 13 Abs. 2 EnWG.
Die Dauer dieser Einspeisemanagement-MaBnahmen
betrug rund 56 Stunden, und es wurden insgesamt
12.439 MWh Einspeisearbeit abgeregelt. Hinzu kommen
TEN-eigene AbschaltmaBnahmen.

Weiterhin verzeichnete die TEN einen hohen Zubau

von erneuerbaren Energien. Die veranderten Forder-
mechanismen im EEG und die Thiringer Férderung der
Energiespeichersysteme unterstiitzen den Einbau von
Energiespeichersystemen insbesondere in Kombination
mit Photovoltaik-Kleinanlagen. Insgesamt wurden 42 Pro-
zent der neuen Photovoltaik-Anlagen in Kombination mit
einem Energiespeichersystem errichtet. Weiterhin wurden
EnergiegroBspeicher mit einer Gesamtleistung von

10 MW an das Netz der TEN angeschlossen.



Es liegen auBerdem Anfragen fur 12 Speicher mit einer
Gesamtleistung 181 MW vor.

Zusatzlich wurden im Geschéftsjahr in den Ausschreibun-
gen geplante 22 Windprojekte mit Anschluss an das TEN
betriebene Stromnetz mit einer Leistung von 109 MW
und geplante flinf Photovoltaikprojekte bezuschlagt.

11.2.2.5 Konzessionsmanagement

Der Fokus im Rahmen des Konzessionsmanagements lag
in diesem Geschéftsjahr auf der Wiedererlangung der
letzten noch offenen Konzessionen und sowie moglichen
Erweiterungen. Im Gasnetz schlossen wir im Berichtszeit-
raum einen weiteren Konzessionsvertrag wieder ab. Damit
wurden in den letzten Jahren insgesamt 281 Gas-Kon-
zessionsvertrage wiedererlangt. Im Stromnetz konnte
TEAG im Berichtsjahr zwei Neukonzessionen abschlieBen.
Bei den Bestandskonzessionen im Stromnetz lag im
Geschéftsjahr ein Verfahren vor, welches noch nicht ab-
geschlossen ist.

I1.2.3 Energievertrieb
I1.2.3.1 Entwicklungen im Vertriebsbereich

Im Vertriebsbereich haben wir unsere digitalen Kontakt-
angebote mit der Energiebanking-App sowie einem
Live-Chat auf unserer Website erweitert. Darliber hinaus
erganzt seit dem Geschéftsjahr ein Kombi-Produkt aus
Strom und DSL unser Produktportfolio fiir Privatkun-
den. Die vertrieblichen Aktivitaten zur Versorgung von
Stadtwerken haben wir erfolgreich weiter ausgebaut und
konnten zusétzlich Liefervertrdge mit Stadtwerken auBer-
halb Thiringens abschlieBen. Der Schwerpunkt lag hier
vor allem auf dem Abschluss neuer Stromliefervertrage.
Die Vereinbarungen umfassen dabei neben Vollversor-
gungen, Residuallieferungen und Fahrplanlieferungen
auch verschiedene Dienstleistungen, wie z. B. die Fiihrung
von Bilanzkreisen. Neben der Neukundengewinnung lag
unser Fokus auch auf der Pflege der Bestandskunden und
der Verldngerung von Liefervertragen.
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[1.2.3.2 Ausbau und Forderung der Elektromobilitat

Erweiterung der Ladenetzinfrastruktur

Der Ausbau der Ladeinfrastruktur fir den dynamisch
wachsenden Elektromobilitats-Markt schreitet weiter
voran. Zusammen mit unseren Stadtwerke-Koopera-
tionspartnern betreiben wir Giber 600 Ladepunkte in
Thiringen. Weitere Ladesdulen befinden sich in der
Planungs- und ErschlieBungsphase. Die Anzahl unserer
eigenen Ladepunkte konnten wir im Geschaftsjahr auf
190 steigern. Bei der Auswahl der Standorte fir Lade-
saulen steht flr uns im Fokus, den Ladevorgang mdglichst
in die alltaglichen Wege der Kunden zu integrieren. Daher
forcieren wir den Ausbau der Ladepunkte an Einzel-
handelsmarkten und an den Thiringer Autobahnen. Es
wurden u. a. besonders leistungsfahige HPC-Schnell-
ladestationen (High-Power-Charging) mit bis zu 350 kW
Ladeleistung in Betrieb genommen.

Ergénzend zum Ausbau des Ladenetzes bieten wir
verschiedene Angebotspakete fir Privat- und Gewerbe-
kunden an. Diese umfassen u. a. Elektroautos mit Fahr-
stromvertragen sowie spezielle Angebote mit Ladeboxen
verschiedenster Leistungsklassen. Unsere Zusammen-
arbeit mit Autohdusern fir diese Elektromobilitats-An-
gebote konnten wir im Geschaftsjahr ausbauen. Zukiinftig
arbeiten wir mit 14 Autohauspartnern an tber 70 Stand-
orten zusammen, um ein noch breiteres Spektrum an
Elektrofahrzeug-Modellen anbieten zu kdnnen.

Unternehmenseigene Elektromobilitits-Ziele

Unser Verstandnis als einer der Vorreiter der E-Mobilitadt
umfasst ebenfalls die unternehmenseigene Mobilitat. Die
fur 2020 definierten Ziele, einen 20-prozentigen Anteil
an E-Fahrzeugen am gesamten Fahrzeugbestand zu
realisieren, konnten wir im Geschaftsjahr erreichen. Damit
einhergehend ist der entsprechende Ausbau der Lade-
infrastruktur an den einzelnen Unternehmensstandorten
angestoBen worden und wird im nachsten Geschaftsjahr
fortgefiihrt. Im Zuge des Ausbaus haben wir am Campus
Erfurt die thiiringenweit erste HPC-Ladel6sung mit ein-
gebautem Speicher errichtet.
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[1.2.3.3 Absatz und Beschaffung

Strom

Im Geschaftsjahr sank unser Stromabsatz im Vergleich
zum Vorjahr um 17,4 GWh auf 8.340,0 GWh. Die Auftei-
lung der einzelnen Kundensegmente stellt sich dabei wie
folgt dar:

Stromabsatz 2020 nach Kundensegmenten in GWh

8877 1 060,7

Privatkunden
8. 340 0 2.159,1
4. 232 5 Geschéftskunden
Vertriebspartner

Das Privatkundensegment war nach wie vor durch

eine hohe Wettbewerbsintensitat gekennzeichnet. Die
konstant hohe Preis- und Produktvielfalt fihrte erneut
zu einer hohen Wechselbereitschaft der Kunden, welcher

wir mit MaBnahmen zur Kundenbindung entgegentraten.

Dariiber hinaus fokussierten wir uns auf die aktive Neu-
kundengewinnung und konnten damit weitestgehend
die erfolgten Kundenabwanderungen zu Wettbewerbern
kompensieren. Insgesamt verringerte sich im Geschafts-
jahr der Absatz im Privatkundenbereich um 7,7 Pro-

zent auf 1.060,7 GWh. Damit entspricht der Absatz im
Privatkundensegment einem Anteil von 12,7 Prozent an
unserem gesamten Stromabsatz.

Im Bereich der Geschaftskunden ist die Entwicklung
stark durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie
gepragt. Daraus resultierend ging der Stromabsatz im
Geschéftsjahr zurtick. Insgesamt lieferten wir 2.159,1 GWh
Strom und lagen damit um 115,0 GWh unter dem Vorjahr.
Bei der Bewdltigung der Lockdown-Phase profitierten wir
von unseren intensiven Kundenkontakten und Netz-
werken. Die abgesetzte Strommenge im Geschaftskun-
denbereich entspricht einem Anteil von 25,9 Prozent an
unserem gesamten Stromabsatz.

Beim Stromabsatz an Vertriebspartner — vor allem
Stadtwerke — und Ubrige Stromkunden verzeichneten wir
im Geschaftsjahr mit 4.232,5 GWh eine Steigerung um
164,3 GWh gegeniiber dem Vorjahr. Der Mengenzuwachs
ist dabei vor allem auf Rickverkaufe von urspriinglich fir
Geschéftskunden beschaffte und nicht abgerufene Men-
gen im Zusammenhang mit dem Lockdown im Frihjahr
zurlickzufihren. Der Anteil des Segments am gesamten
Stromabsatz betrug 50,8 Prozent.

Die Beschaffung unserer Strommengen erfolgte tiber
zahlreiche Handler, Beteiligungsunternehmen sowie
eigene und fremde Kraftwerke. Mittel- und langfristig
planen wir, unser Handlerportfolio noch weiter zu diversi-
fizieren, um auch zukiinftig den sich verandernden Markt-
bedingungen gerecht zu werden.

Erdgas

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir insgesamt
6.658,0 GWh Erdgas absetzen. Der Erdgasabsatz liegt
damit 84,8 GWh unter dem Vorjahr. Die Aufteilung in die
einzelnen Kundensegmente stellte sich wie folgt dar:

Erdgasabsatz 2020 nach Kundensegmenten in GWh

1.688,6
Privatkunden

2.762,9

Vertriebspartner

6.658,0

GWh

2.206,5

Geschaftskunden

Der Erdgasabsatz an Privatkunden wird durch die Inten-
sitat des Wettbewerbs beeinflusst. Hohe Preisabstande
zwischen den einzelnen Marktteilnehmern fihren zu
starken Kundenbewegungen. Insgesamt verringerte sich
der Erdgasabsatz gegeniiber dem Vorjahr um 326,9 GWh
auf 1.688,6 GWh. Trotz verschiedener MaBnahmen zur
Kundenbindung bzw. Neukundengewinnung konnten wir
die Verluste aus Kundenabwanderungen nicht vollstandig
kompensieren.



Im Bereich der Geschaftskunden verzeichneten wir ei-
nen Mengenriickgang in Hohe von insgesamt 376,9 GWh
auf 2.206,5 GWh. Der Riickgang ist insbesondere auf den
Verlust von zwei groBeren Kunden zurlickzufiihren.
Dieser Mengenriickgang wurde durch Neukundenge-
winne teilweise ausgeglichen. Im Bereich der Vertriebs-
partner verzeichneten wir einen Anstieg der Absatzmen-
gen in Hohe von 619,0 GWh gegeniber dem Vorjahr.
Der Mengenzuwachs resultiert vor allem aus Vertragen
mit den Stadtwerken.

Die Beschaffung erfolgte einschlieBlich der Speicher-
bewegungen Uber bilaterale OTC-Geschéafte mit einer
Vielzahl von Handelspartnern aus breit diversifizierten
Quellen.

Warme

Im Berichtszeitraum betrug der Warmeabsatz 1.149,2 GWh
(Vorjahr: 1.156,8 GWh). Auf unsere zentralen Warmeerzeu-
gungsanlagen in Jena und Bad Salzungen entfielen davon
491,6 GWh (Vorjahr: 501,6 GWh) sowie auf die Erzeu-
gungsanlage in Schwarza insgesamt 629,3 GWh (Vorjahr:
625,9 GWh).

Zum Bilanzstichtag umfasste unser Segment weitere

66 dezentrale Erzeugungsanlagen mit insgesamt

21,3 MW installierter thermischer und 1,6 MW elekt-
rischer Leistung. Aus diesen dezentralen Erzeugungs-
anlagen versorgten wir 22 kommunale Kunden (insbe-
sondere Rath&user, Sportzentren und Schulen). Weitere
28 Kunden versorgten wir im Bereich der Wohnungs-
wirtschaft. Hier lieferten wir Warme sowohl fir fern-
warmeversorgte Kunden als auch furr dezentral versorgte
Ein- und Mehrfamilienhauser. Zusatzlich belieferten wir
verschiedene Gewerbekunden, wie beispielsweise kleine
und mittlere Unternehmen, Jugendherbergen, Senioren-
heime und Hotels.
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I1.2.4 Messwesen

Digitalisierung des Messwesens

Die TEN als grundzustandiger Messstellenbetreiber hat
bis zur Jahresmitte zehn Prozent ihrer Messstellen mit
digitalen Z&hlern, den sogenannten modernen Messein-
richtungen, ausgestattet. Insgesamt wurden im Geschéfts-
jahr rund 75.000 moderne Messeinrichtungen im Netz der
TEN verbaut. Damit wurde ein wesentlicher Meilenstein
auf dem Weg zum digitalen Messwesen erreicht und den
gesetzlichen Vorgaben des Messstellenbetriebsgesetzes
entsprochen. Mit der Markterklarung des Bundesamts
fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) im Feb-
ruar 2020 fiel zudem der Startschuss fiir den Rollout

von intelligenten Messsystemen. Dies umfasst zundchst
Kunden mit einem Jahresstromverbrauch zwischen 6.000
und 100.000 Kilowattstunden. In Folge dessen wurden
im Geschéftsjahr rund 200 intelligente Messsysteme im
Netz der TEN verbaut. Damit einhergehend konnte die
Massentauglichkeit der Gerate, Prozesse und IT-Systeme
im Produktivbetrieb Uberpriift und optimiert werden.
Verantwortlich fiir den Einbau und den Betrieb der Mess-
einrichtungen der TEN ist die TMZ, die mit ihrem Leis-
tungsportfolio die komplette Wertschépfungskette des
konventionellen und intelligenten Messwesens abdeckt.

TMZ fiir Dienstleistungen zertifiziert

Fur die Administration von intelligenten Messsystemen
hat das BSI hohe Anforderungen an die IT-Sicherheit
formuliert. Seit Juli 2020 ist die TMZ als Smart-Me-
ter-Gateway-Administrator zertifiziert und bietet nun
diese hochspezialisierte Dienstleistung ihren Kunden an.
Darliber hinaus wurde auch die Zertifizierung als aktiver
Energiemarktteilnehmer erfolgreich absolviert. Die TMZ
ist damit nun auch berechtigt, samtliche Leistungen des
Steuerns und Schaltens Uber das Smart-Meter-Gateway
fur ihre Kunden und Partner rechtskonform umzusetzen.
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11.2.5 Telekommunikation

Entwicklungen im Privat- und
Geschiftskundenbereich

Generell waren die Kundenzahlen im Privat- und Ge-
schaftskundensegment der TNK im Geschaftsjahr durch
ein starkes Wachstum gekennzeichnet. Die Kiindigungs-
rate bewegte sich in beiden Segmenten weiterhin auf
einem niedrigen Niveau. Zudem fihrte die TNK im
Geschéftsjahr verschiedene MarketingmaBnahmen zur
kontinuierlichen Erh6hung des thiringenweiten Bekannt-
heitsgrades durch. Am Ende des Berichtszeitraums waren
insgesamt 501 Orte erschlossen bzw. befanden sich im
Bau. Gleichzeitig stiegen die Kundenzahlen gegeniber
dem Vorjahr um 9.192 auf 63.752.

Fur eine verstarkte Kundengewinnung hat die TNK die
Zusammenarbeit mit Thiringer Stadtwerken und dem
TEAG-Strom- und Gasvertrieb weiter intensiviert. In die-
sem Rahmen wurde die Zusammenarbeit mit der Energie-
versorgung Rudolstadt GmbH zur Versorgung von Kunden
im Stadtgebiet erweitert. Des Weiteren wurden mit den
zahlreichen Stadtwerken und Partnern erste gemeinsame
Marketingaktionen geplant und umgesetzt. Der im Jahr
2019 abgeschlossene Vertrag zur Nutzung des Netzes der
deutschen Telekom und notwendiger Vorleistungen wurde
im Jahr 2020 in den praktischen Betrieb Uberfiihrt, sodass
die Produkte der Thiringer Netkom praktisch flachende-
ckend in Thiringen angeboten werden kénnen.

Im Geschéftsjahr eréffneten wir ein neues Ladengeschaft
in der Innenstadt von Weimar. Dieses ergdnzt die be-
stehenden Geschafte in Rudolstadt und Mihlhausen, die
neben dem Privatkundenvertrieb auch perspektivisch als
Servicestltzpunkte ausgebaut werden sollen. Durch die
Prasenz vor Ort ist die direkte Betreuung der TNK-Kunden
maoglich, und es wird die 6ffentliche Wahrnehmung erhéht.

Fortsetzung des Glasfaserausbaus

Im aktuellen Geschéftsjahr fiihrten wir unsere Breit-
band-Infrastrukturprojekte zur Glasfaser-ErschlieBung
landlicher Gemeinden und Stddte in Thiringen fort.
Hierfur beteiligten wir uns an Ausschreibungen auf Basis
des Bundesforderprogramms und erhielten Zuschldge fir
Betreibermodelle u.a. im Unstrut-Hainich-Kreis, Landkreis
Sonneberg und der Stadt Blankenhain. Die Realisierung
der Projekte hat teilweise bereits begonnen und wird sich
bis in die Jahre 2023 bzw. 2024 fortsetzen.

Daruber hinaus begannen wir im Geschaftsjahr mit der
ErschlieBung des Gewerbegebietes in Pérsdorf und das
Gewerbegebiet in Rodeberg OT Eigenrieden. Die beiden
Projekte umfassen den Glasfaserausbau fir die zahlrei-
chen Gewerbegrundstticke. Durch die zuverldssige An-
bindung an das Glasfasernetz erhalten die Unternehmen
die erforderlichen Kommunikationsbandbreiten.

Zur Optimierung des Breitbandausbaus und der Produkt-
vermarktung auch in Mehrfamilienhdusern wurde mit
dem Aufbau eines neuen Kundensegments begonnen —
Wohnungswirtschaft & Bautrager. Erste Teilnahmen an
wohnungswirtschaftlichen Ausschreibungen erfolgten in
der zweiten Jahreshalfte. Zur weiteren Festigung unserer
Marktposition und zum Ausbau unseres Kundenstamms
erwarb die TNK im Geschaftsjahr weitere Glasfasernetze.
Im ersten Quartal 2020 Gbernahm die TNK das Glasfaser-
netz der Gemeinde Lipprechterode. Das Glasfasernetz
wurde 2012 mit fachlicher Unterstiitzung der TNK durch
die Gemeinde unter Nutzung von Férdermitteln errichtet
und anschlieBend an die TNK verpachtet. Durch den Kauf
wird die bestehende Kooperation fortgesetzt.



[.2.6 Beteiligungen

Zum 31. Dezember 2020 umfasste unser Beteiligungs-
portfolio insgesamt 54 Unternehmen, deren Geschéfts-
tatigkeit in der Energieversorgung bzw. im Bereich der
energienahen Dienstleistungen liegen. Im Geschaftsjahr
erzielten wir durch Gewinnausschiittungen ein Beteili-
gungsergebnis in Hohe von 16,3 Mio. €. Dabei bilden
unsere Minderheitsbeteiligungen an 20 Stadtwerken den
Schwerpunkt unseres Beteiligungsportfolios.

Die Mehrzahl der Stadtwerke Ubertrug, bedingt durch
regulatorische Vorschriften, ihre Strom- und Gasnetz-
betriebe auf Netzgesellschaften. Hierdurch sind wir
mittelbar an 13 Netzgesellschaften beteiligt. Unmittelbar
partizipieren wir an finf weiteren Netzgesellschaften.
Neben den Stadtwerksbeteiligungen umfasst unser Port-
folio weitere Gesellschaften in den Bereichen energienahe
Dienstleistungen, Warmeerzeugung und erneuerbare
Energien. Grundsatzlich haben sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir unsere Stadtwerks- und Netz-
gesellschaftsbeteiligungen dhnlich entwickelt wie fur die
TEAG und die TEN.

Seit 2013 beteiligen wir uns durch die WKT, an der
Errichtung und dem Betrieb von Windparks. Neben der
TEAG sind 13 weitere Stadtwerke und Energieversorger
gleichberechtigt und mit gleichen Anteilen an der WKT
beteiligt. Durch das Kooperationsprojekt werden die
Kompetenzen bei der Errichtung und dem Betrieb von
Windenergieanlagen gebiindelt. Neben der Priifung
von Gemeinschaftsprojekten mit Thiringer Kommunen
werden auch Beteiligungsmodelle fir Birger umgesetzt,
um die Akzeptanz der Windkraftprojekte zu erhdhen.
Im Geschaftsjahr konnte WKT die Kooperationsprojekte
in Thuringen mit den strategischen Partnern deutlich
ausweiten.

Am 15. Juli 2020 ist mit der traditionellen Grundstein-
zeremonie der Baustart flir das neue Thiringer Rechen-
zentrum im Thiringer Wald erfolgt. Die TRZ Thiringer
Rechenzentrum GmbH, limenau (TRZ), ist ein Gemein-
schaftsunternehmen der TEAG und der SachsenGigaBit
GmbH, Dresden, ehemals desaNet Telekommunikation
GmbH, ein Tochterunternehmen der SachsenEnergie AG,
Dresden. Das kiinftige Thiringer Rechenzentrum soll
nach Fertigstellung hohe Sicherheitsnormen erfillen und
Kapazitaten auch fur Dritte anbieten. Bereits Mitte kom-
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menden Jahres sollen erste Kunden das Rechenzentrum
nutzen kénnen, welches von der TNK betrieben wird. In
diesem Zusammenhang schloss die TNK einen Nutzungs-
vertrag mit dem Thiringer Finanzministerium zur Bereit-
stellung von Rechenzentrumsflachen. Als weitere Nutzer
sind Kommunen und Landkreise, Banken, Versicherungen,
Institutionen des Gesundheits- und Sozialwesens oder
Unternehmen aus dem Online-Handel und der Tele-
kommunikation sowie weitere Energieversorger im Fokus.
Die Méglichkeit zur Vermarktung von Rechenzentrums-
Dienstleistungen fuhrt zu einer kiinftigen Portfolioerwei-
terung innerhalb unseres Unternehmens.

Weiterhin einigten sich Vertreter der Energie- und
Wasserwirtschaft in Deutschland, darunter auch die
TEAG, in einer Absichtserkldrung auf ein gemeinsames
Branchenmodell fiir den Bau und Betrieb eines bundes-
weiten 450-MHz-Funknetzes. Nach der Zuweisung der
stark nachgefragten Frequenzen durch die BNetzA
zugunsten der Energiewirtschaft beteiligten sich vier
weitere kommunale Regionalversorger an unserer Vor-
schaltgesellschaft 450MHz Beteiligung GmbH, Erfurt.
Unsere Vorschaltgesellschaft soll in 2021 Anteile an der
450connect GmbH, KdIn, erwerben und einen von vier
gleichberechtigten Gesellschaftern bilden.
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I1.2.7 Nachhaltige und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

[1.2.7.1 Mitarbeiter

Aktuelle Mitarbeiterstruktur

Zum Ende des Geschaftsjahres waren 1.854 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter innerhalb unseres Unternehmens
beschaftigt. Dabei waren 35,2 Prozent der Beschéftigten
weiblich. Das Durchschnittsalter lag bei ca. 45 Jahren.
Die durchschnittliche Beschaftigungsdauer betrug rund
16 Jahre.

Personalentwicklung und Weiterbildungen fiir

Fach- und Fiihrungskréafte

Die Grundlage unseres Unternehmenserfolges bilden

die Fahigkeiten und Kenntnisse unserer Mitarbeiter. Um
den sich wandelnden Anforderungen durch die Dynamik
der Energiebranche gerecht zu werden, setzen wir daher
auf eine kontinuierliche Personalentwicklung. Im Fokus
stehen personliche QualifizierungsmaBnahmen und
gezielte Weiterbildungsprogramme, die durch unsere Per-
sonalentwicklung konzipiert und koordiniert werden. Zur
Entwicklung der Fahigkeiten und beruflichen Kenntnisse
wurden im Geschaftsjahr Gber unser internes Bildungs-
programm 864 Mitarbeiter unseres Unternehmens in
Methoden-, Sozial-, Veranderungs-, Fach- und Fiihrungs-
kompetenz geschult.

Ausbildung zum betrieblichen Pflegelotsen

Das Thema Pflege von Angehdrigen betrifft immer mehr
Mitarbeiter. Neben der Bereitstellung von umfangreichen
Informationen rund um die Pflege im Intranet haben wir
uns bereit erklart, betriebliche Pflegelotsen ausbilden zu
lassen und bei uns zu etablieren. Dies ermdglicht uns,
weitere Hilfestellungen leisten zu kdnnen. Damit werden
wir auch dem Stellenwert, den wir dem Thema im Rahmen
von Vereinbarkeit von Beruf und Familie beimessen, noch
mehr gerecht. Der betriebliche Pflegelotse fungiert als
ein unternehmensinterner Ansprechpartner und kann
den betroffenen Mitarbeitern eine erste Orientierung im
.Pflegedschungel” geben.

Management der Corona-Pandemie

Im Zuge der Corona-Pandemie wurden umfangreiche

MaBnahmen ergriffen, um den reibungslosen Ablauf des

Geschafts sicherzustellen, wie z.B.

 Einrichtung und regelmaBige Abstimmung eines
Corona-Krisenteams

+ Fortlaufende Risikobewertung und Kommunikation
an die Mitarbeiter

+ Prufung/ Aktualisierung Pandemieplane inkl. Not-
fallpersonal

« Prufung/ Ergdnzung Material

« Verscharfung Zutrittsbeschrankungen und Hygiene-
maBnahmen

« Trennung Personal und zeitversetztes Arbeiten

* Quaranténisierung von Verdachtsfallen/ Urlaubs-
riickkehrern

* RegelmaBige Abstimmung mit ,Expertengruppe
Energie”, BDEW und Stadtwerken

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der méglichst schnel-
len Realisierung der Arbeit von Zuhause (,Home Office")
fur moglichst viele Mitarbeiter. Hierzu wurden neben um-
fangreichen technischen und prozessualen MaBnahmen
auch begleitende personelle MaBnahmen umgesetzt, wie
die Méglichkeit zur Uberziehung von Arbeitszeitkonten,
die Ausweitung des Arbeitszeitrahmens und die Gewah-
rung groBzlgiger Zeitkontingente fiir die Kinderbetreu-
ung. Um das Risiko eines pandemiebedingten Ausfalls von
Schichtpersonal in der operativen Netzflihrung soweit
wie moglich zu minimieren, wurde eine weitere tempo-
rére Netzleitstelle errichtet. Dadurch wird der Kontakt
zwischen den unterschiedlichen Schichten unterbunden
und ein sicherer Ablauf gewahrleistet.

Flankiert wurden diese MaBnahmen durch diverse Leit-
linien und Ratgeber, die fiir die Mitarbeiter im Intranet
veroffentlicht wurden. Um auch weiterhin kurzfristig und
transparent auf die Pandemieentwicklung reagieren zu
konnen, haben wir eine Corona-Ampel etabliert. Diese im
Intranet einsehbare Ampel ermdglicht dem Mitarbeiter
schnell einen Uberblick Gber die Gefahrdungslage und
die damit einhergehenden MaBnahmen. Durch diese
umfassenden Anpassungen ist die Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebes unter Beachtung der Sicherheit und
der Bedirfnisse der Mitarbeiter gegeben.



Einfiihrung der Regelungen zum Working@Home
in der TEAG-Gruppe

Zum 1. Oktober 2020 haben wir drei neue Konzern-
betriebsvereinbarungen in Kraft gesetzt, welche die
Regelungen zum Working@Home in der TEAG-Gruppe
definieren. Damit wird das fiir dieses Jahr avisierte Ziel,
ein Gesamtpaket an neuen Regelungen fiir die Arbeits-
zeit- und Arbeitsortflexibilisierung zu implementieren,
abgeschlossen. Unsere Mitarbeiter haben dadurch die
Méglichkeit, bis zu zwei Tage die Woche von Zuhause aus
zu arbeiten und gewinnen ein hohes MaB an Flexibilitat.

Tatigkeiten der Aus- und Fortbildung

Die Aus- und Fortbildung von Mitarbeitern hat fir uns
einen sehr hohen Stellenwert. Als gréBter Energieversor-
ger in Thiringen tragen wir eine hohe Verantwortung. In
unserem modernen Ausbildungszentrum bilden wir in acht
Ausbildungsberufen aktuell 223 Auszubildende aus, davon
gehdren 99 Auszubildende unserem Unternehmen an.

Daneben startete im Geschaftsjahr erstmalig die Aus-
bildung fir Mitarbeiter der TMZ. Zudem begannen im
Geschaftsjahr 73 Auszubildende ihre Ausbildung bei der
TEAG-Gruppe bzw. innerhalb der Ausbildungsgemein-
schaft und stellten damit einen neuen Ausbildungsre-
kord auf.

Die Corona-Pandemie hat auch Einfluss auf den Ge-
schéftsablauf in der TEAG-Akademie genommen. Mit
Ausnahme einer SchlieBung tber sechs Wochen konnte
der Betrieb auch unter Corona-Bedingungen weitgehend
aufrecht gehalten werden. Neben den Prasenzveran-
staltungen, die unter strengen Sicherheitsvorkehrungen
stattfanden, haben wir hierzu das Angebot um E-Lear-
ning-Beitrdge und Webinare erganzt.

Das Projekt ,Augmented Reality” wurde in der Gastechnik
umgesetzt. Bei dieser Technologie wird die reale Um-
gebung durch digitale Objekte erweitert, beispielsweise
durch die Darstellung von 3D-Objekten. Dadurch ist eine
noch realitatsndhere Ausbildung innerhalb der Akademie
maoglich, ohne dass immer das jeweilige Ausbildungsob-
jekt physisch vorhanden sein muss. Dieses Projekt und die
anderen umfassenden Moglichkeiten und Leistungen der
TEAG-Akademie haben auch dazu beigetragen, dass wir
vom DVGW Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches
eV, Bonn (DVGW), als erste Bildungsstatte in Deutschland
zertifiziert wurden.
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Neben der Ausbildung standen weiterhin verschiedene
Fortbildungsprogramme zur Verfiigung. Insgesamt
nutzten im Geschaftsjahr 3.676 Teilnehmer unserer
Unternehmensgruppe und externer Unternehmen die
Angebote der TEAG- Akademie, wobei die Fortbildung
fur Externe durch Corona im Geschéftsjahr deutlich ein-
geschrankt war.

11.2.7.2 Arbeits-, Klima-, Natur- und Umweltschutz

Gewahrleistung des Gesundheits- und
Arbeitsschutzes

Seit 2006 verfligen wir Uber ein integriertes Manage-
mentsystem fir Gesundheits-, Arbeitsschutz- und
Umweltschutzbelange (HS2E-Management), welches
seit 2011 erstmalig zertifiziert und seit 2016 durch ein
zertifiziertes Energiemanagementsystem nach 1SO 50001
erganzt wurde. Im Jahr 2020 fand diesbeziglich ein
Uberwachungsaudit statt. Durch dieses System werden
konkrete Verhaltensansédtze und lbergreifende Mindest-
standards festgelegt.

Zur Schaffung eines einheitlichen HS2E-Bewusstseins
wurden im Geschaftsjahr verschiedene MaBnahmen
durchgefihrt. In diesem Rahmen erfolgten Begehun-
gen auf Baustellen und an Arbeitsplatzen durch unsere
Fuhrungskrafte zur Verbesserung der praventiven Ein-
flussnahme. Daneben erfolgten Unterweisungen unserer
Fihrungskrafte.

Weitere MaBnahmen im Rahmen der Arbeitssicherheit
betrafen das Angebot von Grippeschutzimpfungen an
allen Standorten der Unternehmensgruppe, die Durch-
fihrung der Gesundheitsaktionen ,Arteriosklerose-Scree-
ning”, die Gefahrdungsbeurteilung Psychischer Belastung
und das Feuerlschtraining u.a. fir Azubis und Brand-
schutzhelfer.

MaBgeblich fir die Bewertung unserer Leistung im
Bereich Arbeitssicherheit ist der ,Total Recordable Injury
Frequency Index” (TRIF). Diese Kennzahl ergibt sich aus
der Anzahl der erfassten Arbeits-/Dienstwegeunfdlle
bezogen auf eine Million Arbeitsstunden. Der TRIF, den wir
seit 2008 nutzen, beriicksichtigt nicht nur die Anzahl der
Verletzungen mit Ausfallzeiten; darlber hinaus erfasst er
Unfélle, die eine eingeschrankte Arbeitsfahigkeit zur Folge
haben, oder nach denen der Mitarbeiter zwar medizinisch
behandelt wurde, aber keine Ausfallzeiten entstehen.
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Hierbei beziehen wir auch unsere hundertprozentigen
Tochterunternehmen (TEN, TES, TWS, TNK, KSS, TMZ)
und die fur uns tatigen Vertragspartner sowie deren
Mitarbeiter ein. Fir das Jahr 2020 ergibt sich ein TRIF
von 6,1. Konzernweit (TEAG, TEN, TES, EMS, TNK und
Dienstleister) verzeichneten wir im Berichtsjahr 29 TRIF-
relevante Unfélle mit insgesamt 422 Ausfalltagen, davon
finf TRIF-relevante Unfélle mit 82 Ausfalltagen bei der
TEAG selbst (ohne Tochter und Dienstleister). Fir das Ge-
schéftsjahr 2021 ist das Ziel, einen TRIF-Wert von 4,8 nicht
zu Uberschreiten.

Auch die MaBnahmen zum Gesundheits- und Arbeits-
schutz waren im Geschéftsjahr von der Corona-Pandemie
betroffen, da Prasenzveranstaltungen insbesondere im
Frihjahr und Winter génzlich ausfallen bzw. deutlich
reduziert werden mussten. Auch hier konnte mit Webina-
ren, Videokonferenzen etc. gegengesteuert werden, so
dass das HS2E-Management auch im Corona-Jahr 2020
sichergestellt war.

MaBnahmen zum Klima-, Natur- und Umweltschutz
Wir fihlen uns dem Umweltschutz und dem damit
verbundenen sparsamen Umgang mit natirlichen
Ressourcen verpflichtet. Es ist unser Bestreben, mogliche
Umweltbelastungen zu vermeiden oder auf ein Minimum
zu reduzieren. So war auch dieses Geschaftsjahr konzern-
weit durch unterschiedliche MaBnahmen zur Férderung
der Energiewende und des Klimaschutzes gepragt. Zu den
MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz zahlt
u.a. die im Geschéftsjahr begonnene Modernisierung des
HKW Jena durch die Errichtung von fiinf neuen Gasmoto-
ren zur Effizienzsteigerung. Des Weiteren flihrten wir die
20-kV-Umstellungen zur Reduzierung der Netzverluste
und CO2-Einsparungen im Stromnetz der TEN fort. Eine
Umstellung betraf die Netzabschnitte UW Grimmenthal
und UW Simmershausen.

Einen weiteren Baustein bildeten branchenilbergreifende
Kooperationen zur Erhéhung der Energieeffizienz. Zur
Erreichung der klima- und energiepolitischen Ziele der
Bundesrepublik Deutschland nehmen wir am Energie-
effizienz-Netzwerk ,EVU Thiringen” mit 14 weiteren Thi-
ringer Stadtwerken und Regionalversorgern im Rahmen
des Nationalen Aktionsplanes Energieeffizienz teil. Das
Netzwerk arbeitet daran, gemeinschaftlich Energiespar-
ziele sowie Energieeffizienzstrategien umzusetzen.

Als groBter Thiringer Energieversorger streben wir eine
Schlusselfunktion bei der Umsetzung der Energiewende
in Thiringen an. 2020 haben wir mit unseren regenera-
tiven Erzeugungsanlagen 10,1 Mio. kWh Strom erzeugt.
Mit der KomSolar-Stiftung unterstiitzen wir Gemeinden
und Stadte bei ihrem Engagement fiir eine nachhaltige
Energieerzeugung und aktiven Klimaschutz. Hierfir
wurden inzwischen knapp 100 PV-Anlagen auf Dachern
kommunaler Liegenschaften errichtet.



I1.3 Lage des Konzerns

I1.3.1 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und
zur Lage des Konzerns

Das Geschéftsjahr war erneut nicht nur durch ein duBerst
herausforderndes Wettbewerbsumfeld und die Energie-
wende gepragt, sondern ganz besonders auch durch

die Corona-Pandemie. Dennoch erwirtschafteten wir

im TEAG-Konzern im Geschéftsjahr 2020 ein Ergeb-

nis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von
102,0 Mio. € (Vorjahr: 104,6 Mio. €) sowie einen Jahres-
Uberschuss von 74,6 Mio. € (Vorjahr: 77,3 Mio. €) und
konnten damit unsere im letzten Geschaftsjahr gesetzten
Ziele Ubertreffen: ein Ergebnis vor Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag zwischen 90 Mio. € und 100 Mio. €
sowie einen Jahresiiberschuss zwischen 60 Mio. € und
70 Mio. € zu erzielen.

Das EBITDA lag mit 9,8 Mio. € Giber dem Vorjahresniveau.
Dieser Ergebnisanstieg resultiert im Wesentlichen aus ei-
nem gestiegenen Rohergebnis, bedingt durch gestiegene
Umsatzerlse im Strombereich und der Telekommunika-
tion. Niedrigere mengenbedingte Umsatzerlése im Gas-
und Fernwarmegeschéft wurden dadurch kompensiert.
In den Prognosen fir das Geschaftsjahr gingen wir von
einem leichten Anstieg der Umsatzerldse aus. Insgesamt
liegen die Umsatzerldse 2020 um rund vier Prozent Gber
dem geplanten Wert.

Korrespondierend dazu wurde eine proportionale Ent-
wicklung des Materialaufwands fiir 2020 prognostiziert.
Der Materialaufwand im Berichtsjahr erhohte sich tatséch-
lich weitestgehend proportional um rund drei Prozent im
Vergleich zu den Planwerten. Dies ist wesentlich auf die
Entwicklung im Bereich Stromvertrieb zurtickzufihren.

TEAG

Die Investitionen vor allem in Sachanlagen und immate-
rielle Vermdgensgegenstdnde der Strom- und Gasnetze
sowie der Telekommunikation lagen mit 158,1 Mio. €
unter dem geplanten Niveau von ca. 177 Mio. €. Ur-
sachlich hierfir waren insbesondere Corona-bedingte
Projektverzégerungen im Breitbandausbau der TNK sowie
Bauablaufstérungen im Erzeugungsbereich, vor allem

bei Investitionen in unser Heizkraftwerk in Jena. Durch
gezielte Investitionen und ein generell hohes Investitions-
niveau sowie die kontinuierliche Arbeit an der Verbes-
serung unserer Strukturen und die Optimierung unserer
Prozesse hat sich der TEAG-Konzern im Geschéftsjahr

gut am Markt behauptet und die Weichen fir die Be-
waltigung der anstehenden Herausforderungen und fir
den Ausbau unserer Marktposition in aussichtsreichen
Geschéftsfeldern gestellt.
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I1.3.2 Ertragslage des Konzerns

Ertragslage

31.12.2020 31.12.2019 Verand.

Mio. € Mio. € Mio. €

Umsatzerlose 1.848,8 78,4
Bestandsveranderungen 1,0 0,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 9,6 0,6
Sonstige betriebliche Ertrage 44,4 2,8
Materialaufwand 1.566,2 51,3
Rohergebnis 337,6 31,2
Personalaufwand 1194 15,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21,0 4,3
Ertrage aus Beteiligungen 18,2 -1,6
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,0 0,1
EBITDA 215,4 9,8
Abschreibungen 773 -0,6
EBIT 1381 10,5
Zinsergebnis _ -33,5 -13,1
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (EBT) 104,6 -2,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27,4 27,3 0,1
Konzernjahresiiberschuss 773 -2,7

Im Geschaftsjahr erzielten wir Umsatzerldse in Hohe von
1.927,2 Mio. € (Vorjahr: 1.848,8 Mio. €). Der wesentliche Teil
resultiert aus der Energiewirtschaft (Strom 1.581,7 Mio. €,
Gas 233,2 Mio. €, Fernwarme und Dampf 45,4 Mio. €).
Weiterhin wurden Umsatzerlose aus Telekommunikations-
dienstleistungen in Hohe von 36,0 Mio. € sowie sonstige
Umsatzerlose in Hohe von 30,9 Mio. € erzielt.

Der Anstieg der Umsatzerlése um 4,2 Prozent ist vor
allem auf den Anstieg der Umsatzerldse im Stromgeschaft
(87,7 Mio. €) zurlickzufiihren. Neben hoheren EEG-Erl6-
sen (aus dem EEG-Walzungsmechanismus) sind auch die
Netzerldse Strom gestiegen. Einen Riickgang der Um-
satzerldse im Gasgeschéft (14,4 Mio. €) verzeichneten wir
trotz gestiegener Netzerldse aufgrund wettbewerbs- und
temperaturbedingter Mengenminderungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich um

2,8 Mio. € auf 47,2 Mio. €. Hauptgriinde dafir waren die
um 4,7 Mio. € erhohten Auflésungen von Riickstellungen.
Die Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen entwickel-
ten sich hingegen mit 1,6 Mio € riicklaufig.

Der Materialaufwand, der im wesentlichen Aufwendun-
gen fur Energiebezug und Netznutzung umfasst, stieg
um 51,3 Mio. € auf 1.617,5 Mio. €. Korrespondierend zur
Umsatzentwicklung haben sich vor allem die Aufwen-
dungen fiir Strombezug und Netznutzung Strom erhéht.
Dies resultiert aus einer gestiegenen EEG-Einspeisung
und hdheren Strombeschaffungskosten fir kontrahierte
Vertriebsmengen.

Der Personalaufwand lag bei 134,7 Mio. €. Der Anstieg
um 15,3 Mio. € gegenlber dem Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus Tariferhdhungen sowie einer héheren
Mitarbeiterzahl.

Die Abschreibungen verringerten sich gegeniiber dem
Vorjahr um 0,6 Mio. € auf 76,7 Mio. €. Ursachlich fir diese
Entwicklungen war ein Riickgang der auBerplanmaBigen
Abschreibungen des Anlagevermdgens um 0,9 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
25,3 Mio. € und lagen damit 4,3 Mio. € iber dem Vorjahr.
Dies ist insbesondere durch Ruckstellungszufihrungen fir

Abbruchkosten und allgemeine Geschéftsrisiken begriindet.

Die Konzernbeteiligungsertrage beliefen sich auf
16,6 Mio. € und lagen damit 1,6 Mio. € unter dem Vorjahr.

Das Zinsergebnis verschlechterte sich um 13,1 Mio. € auf
-46,5 Mio. €. Hauptursachlich dafir waren 15,0 Mio. € ho-
here Zinsenaufwendungen aus der Verrechnung von Auf-
wendungen und Ertrdgen gemé&B § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
fur Pensionsverpflichtungen. Dies ist im Wesentlichen auf
die Entwicklung der Zeitwertbewertung des Deckungsver-
maogens zuriickzufihren.

I1.3.3 Finanzlage des Konzerns

[1.3.3.1 Kapitalstruktur

TEAG

Im Berichtszeitraum erzielten wir mit 225,2 Mio. € ein um
9,8 Mio. € hodheres EBITDA im Vergleich zum Vorjahr. Das
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lag
hingegen mit 102,0 Mio. € um 2,6 Mio. € unter dem des
Vorjahres. Dies ist vor allem auf die signifikant héheren
Zinsen fur Pensionsaufwendungen, insbesondere durch
den Verlust aus der Zeitwertbewertung des Deckungsver-
maogens zuriickzufiihren.

Unter Berticksichtigung der Ertragsteuern erzielten wir
einen Konzernjahrestiberschuss von 74,6 Mio. €, der um
2,7 Mio. € unter dem Vorjahr liegt.

Eigenkaptal

Fremdkapital

Passiva

31.12.2020 31.12.2019 Verind.

Mio. € Mio. € Mio. €

431,8 11,8
1.068,1 125
1.499,9 243

Die bilanzielle Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2020

lag mit 29,1 Prozent leicht Gber dem Vorjahr (28,8 Prozent).

Der KET gewahrt der TEAG ein langfristiges Darlehen in
Hohe von insgesamt 400,0 Mio. € in mehreren Tranchen
mit Laufzeiten bis teilweise 2027.

Zur Finanzierung von Investitionen wurden im Geschafts-
jahr ein langfristiger Kredit von 25,0 Mio. € aufgenommen.
Die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten betrugen zum Stichtag insgesamt
147,7 Mio. € und haben Laufzeiten bis teilweise 2040.

Die Finanzierung des operativen und investiven Geschafts
ist durch zusatzliche Kreditmittellinien bzw. -zusagen in
Hohe von 170,1 Mio. € abgesichert, welche zum Stichtag
nicht in Anspruch genommen wurden. Weitere Finan-
zierungen in geringerem Umfang erfolgten Gber Beteili-
gungsunternehmen.

Die zur Erfiillung von Verpflichtungen aus Altersversor-
gungszusagen in Fondsanteilen angelegten Mittel werden
treuhanderisch durch den Helaba Pension Trust e. V.,
Frankfurt am Main, verwaltet.
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11.3.3.2 Investitionen

Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Geschaftsjahr
auf 165,0 Mio. €, die sich auf folgende Bereiche verteilen:

Investitionen 2020 nach Geschiftsfeldern in Mio. €

| 7,0 12,0 |
Finanzanlagen Telekommunikation
‘ 4.4 175
Intelligente “‘ Gasnetz
Messsysteme
18,7
165’0 Sonstiges
[ 65’8 Mio. € (Vertrler:,olb'l'i,“I::];
Stromnetz

| 39,6 ‘

Erzeugung und Warme

Im Folgenden werden die wesentlichen Investitions-
projekte innerhalb unserer Geschéftsfelder vorgestellt.

Investitionen in Erzeugung und Warme
Im Bereich Erzeugung und Wérme tétigten wir im Ge-

schaftsjahr Investitionen in Hohe von insgesamt 39,6 Mio. €.

Zur Modernisierung und Erweiterung der Erzeugungsan-
lagen flihrten wir im Geschéftsjahr verschiedene MaBnah-
men durch. MaBgeblich waren vor allem unsere Investitio-
nen in die Gasmotorenanlage am Standort Jena.

Die Erweiterungsinvestition in unsere Erzeugungsanlage
am Standort Jena fuhrt zu einer Erhhung des Stroman-
teils, einer Effizienzverbesserung und einer vorteilhafteren
Start-Stopp-Fahigkeit. Insgesamt investierten wir im Ge-
schaftsjahr einen Betrag in Hohe von 34,3 Mio. €. Weitere
Ausgaben in Hohe von 0,8 Mio. € erfolgten am Standort
Jena durch die Anschaffung einer UV-Desinfektionsanlage
und zur Gewabhrleistung eines sicheren Weiterbetriebs der
Gasturbinen.

An unserem Standort in Spichra investierten wir im Ge-
schaftsjahr ca. 1,0 Mio. € in eine neue Querrechenanlage
einschlieBlich eines Fischabstiegssystems. Damit kommen
wir einer Forderung der Genehmigungsbehdrde im Zusam-
menhang mit dem Antrag auf eine unbefristete wasser-
rechtliche Erlaubnis fiir den Betrieb des WKW Spichra nach.

Am Standort Rudolstadt investierten wir im Geschéftsjahr
ca. 1,7 Mio. €. Als groBte InvestitionsmalBBnahme begannen
wir mit der Erneuerung des Filterhauses der Gasturbinen.

Weitere MaBnahmen betrafen beispielsweise die Erneue-
rung der Schaltanlage fir notstromberechtigte Anlagen
sowie der Ersatz des Saugzuges fiir einen Dampferzeuger.
Zudem erfolgten weitere Investitionen fiir eine separate
Kuhlwasserversorgung der Gasturbinen zur Notkihlung
und im Bereich Grundstlicke und Geb&ude.

Im Geschéftsjahr erfolgte zudem der Bau und die
Inbetriebnahme verschiedener dezentraler Warme-
erzeugungsanlagen. Die groBte Investition stellte die
Fortfiihrung des Projekts Weida mit dem Netzausbau
und der Errichtung von zwei Kesseln zur Versorgung des
Wohnquartiers dar. Hier investierten wir im Geschéftsjahr
ca. 1,0 Mio. €. Weiterhin installierte die TWS im Geschafts-
jahr eine KWK-Anlage und Erdgas-Brennwertkesselanlage
fur das Seniorenwohnheim Ballstadt. Die Investitionen
hierzu betrugen ca. 0,1 Mio. €. Insgesamt beliefen sich die
Investitionen im Bereich der dezentralen Warmeerzeu-
gungsanlagen im Geschaftsjahr auf ca. 1,2 Mio. €.

Investitionen in Digitalisierung des Messwesens

Es wurden bis zur Jahresmitte zehn Prozent der Messstellen
mit digitalen Z&hlern, den sogenannten modernen Mess-
einrichtungen, ausgestattet und zuséatzlich der Rollout von
intelligenten Messsystemen ab Februar gestartet. Folglich
wurden im Geschéftsjahr rund 200 intelligente und rund
75.000 moderne Messsysteme im Netz der TEN verbaut.
Insgesamt tétigten wir im Geschaftsjahr Investitionen in
Hohe von insgesamt 4,4 Mio. €.

Investitionen in Strom- und Gasnetze

Insgesamt hat die TEN im Geschéftsjahr Investitions-
projekte in die Strom-, Gasverteil-und StraBenbeleuch-
tungsnetze im Umfang von 83,3 Mio. € getédtigt. Davon
wurden 70,2 Mio. € im Anlagevermdgen der TEAG und
13,1 Mio. € im Anlagevermdgen der TEN aktiviert. Die im
Folgenden ausgewiesene Budgetauslastung bezieht sich
auf das technisch realisierte Bauprogramm.

In das Stromverteilnetz flossen Investitionen in Hohe
von 65,8 Mio. €. Davon wurden 31,5 Mio. € fir Anlagen
im Bau sowie 18,7 Mio. € als fertige Anlagen an die TEAG
verrechnet. Diese sind als Erlose bei der TEN erfasst.



Weitere 2,5 Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzu-
génge bilanziert. 13,1 Mio. € wurden in das 110-kV-Netz
investiert und fihrten zu Anlagenzugangen bei der TEN.

Ein Schwerpunkt der Investitionen lag mit 32,6 Mio. € auf
dem Ausbau des Mittel- und Niederspannungsnetzes.
Im Zuge der BaumaBnahmen wurden ca. 252 km Mittel-
und Niederspannungsleitungen errichtet und 105 Trans-
formatorenstationen neu- bzw. umgebaut. Zusétzlich
wurden im Geschaftsjahr insgesamt 3.767 Hausanschlisse
neu errichtet.

Im Mittelspannungsnetz wurde die im Rahmen des
Netzmodernisierungsprogramms begonnene Umstellung
auf die internationale Normspannung 20 kV fortgesetzt.
Im Geschaftsjahr 2020 wurden ca. 40 km Kabel und Frei-
leitungen sowie 20 Stationen umgestellt. Dabei wurden
ca. 12 km Freileitungen durch Kabel und drei Stationen
ersetzt. AuBerdem erfolgten Vorbereitungsarbeiten fir
die Weiterfiihrung der Spannungsumstellung im Bereich
Konigsee. Insgesamt werden damit ca. 91 Prozent des
Mittelspannungsnetzes mit 20 kV betrieben. Des Weiteren
hat die TEN im Geschaftsjahr als Dienstleister 39 Kunden-
stationen neu errichtet und 1,2 Mio. € wurden in Zéhler,
Mess- und Priifgerate, Werkzeuge sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung investiert.

In Hochspannungsleitungen und Umspannwerke
wurden 25,3 Mio. € investiert. Fir die Verstarkung der
110-kV-Leitungen von Vieselbach nach Sémmerda
erfolgte ein Leitungsneubau auf der vorhandenen Trasse
auf einer Strecke von ca. 20 km sowie die Errichtung von
64 Hochspannungsmasten. Im Bereich der Umspann-
werke fihrte die TEN sowohl Erweiterungsinvestitionen
als auch Ersatzneubauten durch. Zu den bedeutendsten
Investitionen im Geschaftsjahr zahlten der Ersatzneubau
der 110-kV Umspannwerke Remptendorf und Hermsdorf.
Unter Leitung der TEN erfolgt in Zusammenarbeit mit
der Stadtwerke Jena Netze GmbH in einem mehrjéhrigen
Vorhaben der Ersatzneubau des UW Jena Hardenberg-
weg als gasisolierte Innenraumschaltanlage.

In das Erdgasverteilnetz flossen Investitionen in Hohe
von 17,5 Mio. €. Davon wurden 8,6 Mio. € fiir Anlagen im
Bau sowie 8,1 Mio. € als fertige Anlagen an die TEAG ver-
rechnet. Diese sind als Erlése bei der TEN erfasst. Weitere
0,8 Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzugénge
bilanziert. Auf Investitionen im Bereich der Transport-
und Verteilungsanlagen sowie Hausanschlisse entfielen
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15,8 Mio. €. Rund 57 km Gasleitungen und 2.292 Gas-
hausanschllsse wurden in verschiedenen Druckstufen neu
gebaut oder rekonstruiert. Schwerpunkte im vergangenen
Geschéftsjahr waren die NeuerschlieBungen in Bleiche-
rode, Allmenhausen, Muhltroff und Schleiz, Rekonstruk-
tionen in Bad Berka, Bad Blankenburg, Hildburghausen
und Neuhaus sowie die Errichtung von vier Gasdruck-
regelstationen.

Investitionsschwerpunkte im Gas-Hochdrucknetz waren
der Neuanschluss eines groBen Netzkunden am Erfurter
Kreuz sowie die Umverlegung in Verbindung mit der
Ortsumgehung der B247 im Bereich Mihlhausen. Etwa
1,7 Mio. € wurden in Messeinrichtungen, Netzleit- und
Ubertragungstechnik sowie in Betriebs- und Geschafts-
ausstattung investiert.

Investitionen im Bereich Telekommunikation

Im Bereich Telekommunikation tatigten wir im Geschafts-
jahr Investitionen in Héhe von insgesamt 12,0 Mio. € und
reagierten damit auf die stetig wachsende Nachfrage und
die veranderten Marktbedingungen. Im Segment Glas-
faserausbau erfolgten Investitionsausgaben in Hohe von
insgesamt 5,2 Mio. €. Den Schwerpunkt bildete hier der
Projektstart zum Breitbandausbau im Rahmen der ,Weil3e
Flecken” — Forderung der Bundesregierung. Die TNK
rechnet in diesem Zusammenhang mit Investitionen im
Gesamtumfang von bis zu 180 Mio. € in den néachsten drei
Jahren, dem in etwa ein Férdervolumen in gleicher Hohe
gegenibersteht. Weitere Investitionen betrafen den Aus-
bau der Ubertragungstechnik in Héhe von 2,9 Mio. €. Als
zentrale MaBnahme ist hier die Fortfiihrung des bereits
im Geschaftsjahr 2019 begonnenen Aufbaus einer opti-
schen Ubertragungstechnik-Plattform zu nennen. Weitere
1,2 Mio. € wurden in die Kabeltechnik investiert. Durch
die Investitionen in Ubertragungstechnik und Lichtwellen-
leiter reagieren wir auf den wachsenden Breitbandbedarf
unserer Kunden. Im Bereich der sonstigen Technik haben
wir insgesamt 1,2 Mio. € investiert mit dem Schwerpunkt
einer thiringenweiten Anbindung der Breitband-Zu-
gangsserver, Kauf von Netzen und Erweiterung bestehen-
der Dokumentations- und Kundenmanagement-Systeme.

Investitionen in Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr tatigten wir im Bereich unserer Finanzan-
lagen Investitionen in Héhe von 7,0 Mio. €. Schwerpunkte

waren unter anderem der Anteilserwerb an der TRZ sowie
Ausleihungen in Hohe von 4,2 Mio. €.
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Sonstige Investitionen

Im Energievertrieb tatigten wir im Geschaftsjahr Investi-
tionen in Hohe von insgesamt 0,5 Mio. €. Der Investitions-
schwerpunkt lag im Ausbau des Ladesdulennetzes und der
gesetzlich vorgeschriebenen Nachriistung bestehender
Ladesaulen zur Eichkonformitéat. Im Rahmen des Ausbaus
wurden durch uns weitere AC-Ladepunkte und DC-Schnell-
Ladepunkte errichtet. Zudem erweiterten wir die beiden
HPC-Standorte Thérey und Schleiz von zusammen vier
auf acht Ladepunkte und errichteten am TEAG-Campus in
Erfurt eine neue HPC-Tankstelle.

Im Bereich des Messwesens tatigte die TMZ Investitionen
i. H. v. 0,4 Mio. €. Diese betrafen vorrangig die Erweite-
rung der Priifanlagen unserer Priifstelle fir das intelli-
gente Messwesen sowie den Erwerb von Lizenzen fir
Pilotanwendungen im Bereich von Mehrwertdiensten auf
Basis des Smart-Meter-Gateways.

Im Geschaftsjahr fihrten wir unser Projekt zur Neuge-
staltung des TEAG-Campus in Erfurt fort. Im Rahmen des
Projektes planen wir die Errichtung zusatzlicher Biro-
geb&ude und die Uberarbeitung des gesamten Standorts.
Durch die Neugestaltung schaffen wir langfristig die
notwendigen Kapazitaten fir den zukiinftigen Ausbau
bestehender und neuer Geschaftsfelder sowie fir die
Erweiterung unserer Aus- und Fortbildungsvielfalt. Im
Berichtszeitraum wurden die BaumaBnahmen an den
ersten beiden Gebdudemodulen fertiggestellt. Fiir das
dritte Gebdudemodul wurde die Entwurfsplanung an-
gefertigt, und die Ausschreibungen sind gestartet. Fir
die Errichtung der Birogebdude fielen im Geschaftsjahr
insgesamt Ausgaben in Hohe von 11,3 Mio. € an.

Zur Gestaltung des Campus am Standort Erfurt tatigten
wir im Geschéftsjahr weitere Investitionen. Zusatzlich
erwarben wir zur VergréBerung des Campus ein weiteres
anliegendes Grundstiick. Insgesamt investierten wir in
die Gestaltung und Erweiterung einen Betrag in Hohe
von 1,3 Mio. €. Weitere Investitionen erfolgten u. a. in die
Modernisierung unserer Standorte in Bad Blankenburg,
WeiBensee und Schleiz sowie durch den Erwerb weiterer
Grundstlicke.

Zum Ausbau unserer IT-Infrastruktur erfolgten Investi-
tionen in Héhe von 4,1 Mio. €. Wesentliche Ausgaben
entfielen im Geschaftsjahr u. a. auf die Beschaffung von
Hardware, um ortsflexibles Arbeiten zu ermdglichen.



[1.3.3.3 Liquiditat
Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

TEAG

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds zum 1. Januar

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

31.12.2020 31.12.2019 Verand.
Mio. € Mio. € Mio. €
25,7 -84,7

59,0 333 257

59,0 -59,0

Die Liquiditat unserer Gesellschaft war im Geschaftsjahr
stets gesichert. Die zukinftige Entwicklung ist maBgeblich
von den wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbe-
dingungen und von der Ausschiittungs- und Investitions-
strategie abhangig.

Der Riickgang des Cashflows aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit um 7,9 Mio. € resultierte im Wesentlichen
aus Veranderungen des Working Capital.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit in Hohe von
-146,4 Mio. € (Vorjahr: -93,4 Mio. €) resultierte insbe-
sondere aus den Auszahlungen fir Investitionen in das
Anlagevermégen in Hohe von 165,0 Mio. € (Vorjahr:
115,0 Mio. €) sowie die Auszahlungen in das Deckungs-
vermdgen von 5,1 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €). Dem ent-
gegen standen Einzahlungen fir erhaltene Dividenden
von 22,7 Mio. € (Vorjahr: 24,1 Mio. €).

Der reduzierte Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
enthélt neben den im Berichtsjahr fir das Geschéfts-
jahr 2019 erfolgten Dividendenzahlungen in Hohe von
62,8 Mio. € (Vorjahr: 62,8 Mio. €) und den fir langfristige
Darlehen gezahlten Zinsen (19,1 Mio. €) insbesondere
auch die Einzahlungen aus der Aufnahme langfristiger
Kredite (25,0 Mio. €).

Insgesamt konnten die Mittelabflisse der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit und durch die Aufnahme von Krediten gedeckt
werden. Der Finanzmittelbestand verringerte sich um
59,0 Mio. €.
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[1.3.4 Vermdgenslage des Konzerns

Vermogenslage

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019 Verand.
Mio. € Mio. € Mio. €
Anlagevermogen 1.185,2 80,8
Umlaufvermogen 291,7 -52,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 03
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 6,3 -3,8
Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung
gemaB § 17 Abs. 4 DMBIIG 16,5 -0,2
1.499,9 24,3
18,9
31.12.2020 31.12.2019 Verand.
Mio. € Mio. € Mio. €
Eigenkapital 4318 11,8
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 4,5 -0,4
Zuschisse 100,1 1,7
Rickstellungen 376,9 -6,9
Verbindlichkeiten 576,2 18,9
Rechnungsabgrenzungsposten 77 -0,6
Passive latente Steuern 2,7 -0,2
1.499,9 24,3

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 betrug

1.524,2 Mio. € und erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr

um 24,3 Mio. €. Auf der Aktivseite betraf dies vor allem
das um 80,8 Mio. € héhere Anlagevermdgen. Gegen-
ldufig wirkte sich der Riickgang des Umlaufvermégens

um 52,8 Mio. € aus. Auf der Passivseite erhdhten sich im

Wesentlichen das Eigenkapital um 11,8 Mio. € und die
Verbindlichkeiten um 18,9 Mio. €.



Aktiva

Das Anlagevermdgen, das im Wesentlichen durch

das Sachanlagevermdgen gepragt ist, erreichte zum
Bilanzstichtag einen Anteil von 83,1 Prozent (Vorjahr:
79,0 Prozent) an der Bilanzsumme. Insgesamt ist das
Anlagevermdgen zu 35,0 Prozent (Vorjahr: 36,4 Prozent)
durch Eigenkapital gedeckt. Im Geschéftsjahr hat sich das
Anlagevermdgen um 80,8 Mio. € auf 1.266,0 Mio. € ins-
besondere im Sachanlagevermégen erhoht.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen erfolgten in Héhe von 76,7 Mio. € (Vor-
jahr: 76,9 Mio. €).

Das Umlaufvermdgen sank um 52,8 Mio. € auf

238,9 Mio. €. Ursache hierftir war vor allem der Rick-
gang der flissigen Mittel. Diese verminderten sich um
48,0 Mio. €.

Im Posten , Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogens-
verrechnung” wird Deckungsvermdgen ausgewiesen, das
die entsprechenden Verpflichtungen aus Altersversor-
gungszusagen Ubersteigt.

TEAG

Passiva

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag belauft sich auf
443,6 Mio. €. Die bilanzielle Eigenkapitalquote unseres
Konzerns betragt 29,1 Prozent. Aus dem Bilanzgewinn des
Vorjahres wurden im Geschaftsjahr Dividendenzahlungen
in Hohe von 62,8 Mio. € geleistet.

Unter dem Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
konsolidierung” erfolgt der Ausweis und die Fortschrei-
bung der passiven Unterschiedsbetrage aus der Erstkon-
solidierung zum 1. Januar 2012 (betrifft ausschlieBlich ein
verbundenes Unternehmen).

Die Ruickstellungen lagen unter dem Niveau des Vorjahres
und verringerten sich um 6,9 Mio. € auf 370,0 Mio. €.
Dabei verringerten sich die sonstigen Riickstellungen um
24,7 Mio. €. Dieser Riickgang wurde durch den Anstieg
der Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen um 16,1 Mio. € und den Anstieg der Steuerriick-
stellungen um 1,8 Mio. € kompensiert.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich insbesondere durch
die Aufnahme eines langfristigen Darlehens bei einem
Kreditinstitut um 25,0 Mio. €.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und kurzfristigen
Ruckstellungen sind zu rund 90% durch kurzfristige Ver-
mogensgegenstdande gedeckt. Aufgrund der bestehenden
Kreditlinien ist die Finanzierung des Konzerns gesichert.
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[1.4 Unternehmenssituation der TEAG

[1.4.1 Ertragslage der TEAG

Die Ausfiihrungen zu den Grundlagen und den Rah-
menbedingungen des Konzerns treffen auch auf die
TEAG zu. Da die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

unseres Konzerns im Wesentlichen durch die TEAG als

Ertragslage

Mutterunternehmen gepragt ist, wird die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der TEAG im Folgenden separat
in zusammengefasster Form dargestellt.

Umsatzerlse

Bestandsverédnderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrége aus Beteiligungen

Ertrdge aus Ergebnisabfiihrung

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

EBITDA

Abschreibungen

EBIT

Zinsergebnis

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahrestiberschuss

31.12.2020 31.12.2019 Verénd.
Mio. € Mio.€ Mio. €

1.164,4 17,4
985,8 157
206,4 61,3

189,1 7.8

62,5 61,9 06

127,2 7.2

101,0 03

232 21 11

78,9 08

Die Umsatzerldse erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 17,4 Mio. € auf 1.181,8 Mio. €. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf héhere energiewirtschaftliche Umsatze
im Strom (23,6 Mio. €) und gestiegene Betriebsflihrungs-
entgelte (16,2 Mio. €) zurlickzuflihren. Einen Riickgang
verzeichneten wir dagegen vor allem bei den energiewirt-
schaftlichen Umséatzen in den Bereichen Gas (20,4 Mio. €)

und Fernwarme (1,6 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich um
28,4 Mio. € auf 56,1 Mio. €. Hauptgrund dafiir waren
insbesondere Ertrdge aus der am 21. Dezember 2020
zwischen der TEN und der TEAG geschlossenen Schuld-
beitrittsvereinbarung. Diesen erstmaligen Ertrdgen in

Hohe von 46,7 Mio. € standen geringere Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen (15,6 Mio. €), niedrigere
Ertrdge aus Anlagenabgéangen (1,5 Mio. €) sowie gerin-
gere Ertrdgen aus der Auflosung von Wertberichtigungen
und Zahlungseingangen auf ausgebuchte Forderungen
(1,4 Mio. €) gegenliber.

Der Materialaufwand, der im Wesentlichen Aufwen-
dungen fiir Energiebezug und Netznutzung enthalt,
sank um 15,7 Mio. € auf 970,1 Mio. €. Insbesondere die
Aufwendungen fir Strombezug und Netznutzung Strom
erhdhten sich preisbedingt, wohingegen sich der Erd-
gasbezug und die Netznutzung Erdgas mengenbedingt
verringerten.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
64,9 Mio. € und waren damit 51,5 Mio. € hoher als im Vor-
jahr. Wesentliche Ursachen hierfiir waren Aufwendungen
aus der v. g. Schuldbeitrittsvereinbarung bzgl. der Bau-
kostenzuschiisse zwischen TEAG und TEN (46,7 Mio. €).

Die Ertrage aus Beteiligungen beliefen sich auf 24,6 Mio. €
und lagen damit 1,6 Mio. € unter dem Vorjahresniveau.

Im Berichtszeitraum erzielte TEAG ein EBITDA von

196,9 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg von 7,8 Mio. €
im Vergleich zum Vorjahr. Das Ergebnis vor Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag lag mit 101,3 Mio. € um

0,3 Mio. € Uber dem des Geschéftsjahres 2019.

Die im letzten Geschéftsjahr gesetzten Ziele wurden Uber-
troffen. Geplant war ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) auf Niveau des Geschéftsjahres
2019, ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag zwischen 95 Mio. € und 105 Mio. € sowie einen
Jahrestiberschuss zwischen 65 Mio. € und 75 Mio. €. Dies
ist vor allem auf gestiegene Umsatzerlse bei gleichzeitig
gesunkenen Materialaufwendungen zuriickzufihren.
Unter Beriicksichtigung der Ertragsteuern erzielten wir
einen Jahresliberschuss in Hohe von 78,1 Mio. €. Im Ge-
schaftsjahr 2021 erwarten wir ein um rund 5 bis 10 Prozent
geringeres EBITDA, ein Ergebnis vor Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag zwischen 80 Mio. € und 95 Mio. €
sowie einen Jahresiiberschuss zwischen 60 Mio. € und

70 Mio. €.
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I1.4.2 Finanzlage der TEAG

Die bilanzielle Eigenkapitalquote der TEAG zum 31. De-
zember 2020 erhohte sich leicht auf 33,8 Prozent gegen-
Gber 33,0 Prozent am Ende des Vorjahres.

Der KET gewahrt der TEAG ein langfristiges Darlehen in
Hohe von insgesamt 400,0 Mio. € in mehreren Tranchen
mit Laufzeiten bis teilweise 2027.

Zur Finanzierung von Investitionen wurden im Ge-
schéftsjahr langfristige Kredite von insgesamt 25,0 Mio. €
aufgenommen. Die langfristigen Darlehensverbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten betrugen zum Stichtag
insgesamt 145,0 Mio. € und haben Laufzeiten bis teilweise
2040.

Die Finanzierung des operativen und investiven Geschéftes
ist durch Kreditmittellinien bzw. -zusagen in Héhe von
170,1 Mio. € abgesichert, welche zum Stichtag nicht in
Anspruch genommen wurden. Weitere Finanzierungen
erfolgten liber Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

Die Liquiditat der TEAG war im Geschéftsjahr stets ge-
sichert. Die zukiinftige Entwicklung ist maBgeblich von
den wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedin-
gungen sowie von der Ausschiittungs- und Investitions-
strategie abhéngig.

Die Investitionen der TEAG in immaterielle Vermdgens-
gegenstande und Sachanlagen sowie Finanzanlagen
beliefen sich im Berichtsjahr auf 129,3 Mio. €. Fir das
Geschéftsjahr 2021 haben wir ein Investitionsvolumen
von rund 130 Mio. € geplant. Dies betrifft vor allem In-
vestitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen, wovon der wesentliche Teil durch Investi-
tionen in das Strom- und Gasnetz sowie in der Erzeugung
bestimmt ist.
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I1.4.3 Vermogenslage der TEAG

Die Bilanzsumme betrug zum 31. Dezember 2020
1.409,1 Mio. € und erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr
um 13,8 Mio. €. Auf der Aktivseite betraf dies vor allem
das um 70,5 Mio. € héhere Anlagevermdgen sowie das
um 54,7 Mio. € verringerte Umlaufvermogen.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital um 15,3 Mio. €.
Die Ruckstellungen verringerten sich um 31,8 Mio. € und
die Verbindlichkeiten um 53,6 Mio. €. Daruber hinaus
erhdhten sich die Ertragszuschisse durch die im Rahmen
des Schuldbeitritts von der TEN Gbernommenen Baukos-
tenzuschisse, vermindert um die planméaBigen nicht zah-
lungswirksamen Aufldsungen um insgesamt 83,8 Mio. €.
Die Entwicklung der Rickstellungen ist im Wesentlichen
durch den energiewirtschaftlichen Schuldbeitritt zwischen
TEAG und TEN beeinflusst. Der Verringerung der Verbind-
lichkeiten resultiert vor allem aus niedrigeren Verbindlich-
keiten gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und kurzfristigen
Rickstellungen Ubersteigen die Summe aus kurzfristigen
Forderungen und Finanzmittelbestanden um 82,2 Mio. €.
Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich dieser Wert um
51,2 Mio. €. Unter Berlicksichtigung bestehender Kreditli-
nien und der Tatsache, dass nicht das gesamte kurzfristige
Fremdkapital zu Abflissen liquider Mittel fihrt, ist die
Finanzierung der Gesellschaft gesichert.

I1.4.4 Erklarung zur Unternehmensfiihrung
zu § 289f Absatz 4 HGB

Das vom Bundesministerium fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend und dem Bundesministerium der
Justiz und fur Verbraucherschutz gemeinsam auf den
Weg gebrachte Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst mit Wirkung
vom 1. Mai 2015 hat das Ziel, den Anteil von Frauen in
den Fiihrungsgremien von Wirtschaft und Verwaltung
deutlich zu erhéhen. Innerhalb der TEAG wurden die
ZielgroéBen fur weiblich besetzte Fiihrungspositionen

in der ersten (12,5 Prozent) und zweiten (33,3 Prozent)
Fihrungsebene festgelegt. Auf der ersten Fihrungs-
ebene lag der Frauenanteil bei 11,1 Prozent. Auf der
zweiten Fiihrungsebene waren 21,7 Prozent weiblich. Der
Frauenanteil im Aufsichtsrat lag am Ende des Geschafts-

jahres bei 26,7 Prozent und damit Gber der ZielgréBe von
20,0 Prozent. Nach dem Beschluss des Aufsichtsrats und
des Vorstands sollen die ZielgréBen bis zum 30. Juni 2022
beibehalten werden.

[1.4.5 Tatigkeiten gemaB § 6b EnWG

Die TEAG ist nach den Regelungen des Energiewirt-
schaftsgesetzes (EnWG) ein vertikal integriertes Energie-
versorgungsunternehmen. Sie kommt den Verpflichtun-
gen gemaB § 6b Abs. 3 EnWG sowie § 3 Abs. 4 Satz 2
MsbG nach und fihrt getrennte Konten fiir die folgenden
Tatigkeiten:

 Elektrizitatsverteilung,

Gasverteilung,

+ Gasspeicherung,

«  Messstellenbetrieb,

+ Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors und

+ Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors.

Tatigkeitsabschlisse wurden fur die Katalogtatigkeiten
Elektrizitatsverteilung, Gasverteilung und Gasspeicherung
sowie Messstellenbetrieb moderner Messeinrichtungen
und intelligenter Messsysteme aufgestellt.

Der Bereich Gasspeicherung bildet alle mit dem UGS
Allmenhausen und dem UGS Kirchheilingen verbundenen
Aktivitaten ab. Die beiden UGS befinden sich im Eigentum
der TEAG und sind an die TEP Thirringer Energie Speicher-
gesellschaft mbH, Erfurt (TEP), verpachtet.

In den anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats-
bzw. innerhalb des Gassektors sind unsere jeweiligen ver-
trieblichen Aktivitaten enthalten. Den anderen Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizitatssektors sind auch die reinen
Stromerzeugungsanlagen zugeordnet. Die Tatigkeiten
auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors umfassen
insbesondere das Beteiligungsgeschaft und die Warme-
sparte einschlieBlich der KWK-Anlagen.

Die Tatigkeit Messstellenbetrieb beinhaltet im Wesent-
lichen das Anlagevermdgen und die Verpachtung der
Wirtschaftsglter Messstellenbetrieb moderner Messein-
richtungen und intelligenter Messsysteme an den grund-
zustandigen Messstellenbetreiber TEN.



11.4.6 Schlusserklarung zum Abhéngigkeitsbericht

Der Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen wird im Geschéftsjahr fur den Zeitraum vom

1. Januar bis 31. Dezember 2020 lber die Beziehungen
zum KET und den mit ihm verbundenen Unternehmen
erstattet. Der gemaB § 312 Aktiengesetz (AktG) erstellte
Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen im Geschaftsjahr enthalt folgende
Schlusserkldrung:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihr-
ten Rechtsgeschaften nach den Umstédnden, die uns im
Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt waren, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhal-
ten. Sie hat MaBnahmen im Sinne von § 312 AktG weder
getroffen noch unterlassen.”

TEAG

Il Chancen- und Risikobericht
[1.1 Chancen- und Risikomanagementsystem

Energieversorgungsunternehmen sehen sich sparten-
Ubergreifend mit weitreichenden Veranderungen
konfrontiert. Tiefgreifende Transformationsprozesse auf
unterschiedlichen Ebenen beeinflussen die Geschafts-
aktivitaten. Neben den technischen und politischen
Verdnderungen erhéhen neue Marktmodelle und das
Zusammenwachsen zwischen Erzeugern und Verbrau-
chern die Dynamik des Marktes. Die daraus entstehenden
Chancen und Risiken innerhalb unseres Konzerns werden
durch ein aktives Chancen- und Risikomanagementsys-
tem nachhaltig gesteuert. Die Steuerung ist dabei kon-
zernweit implementiert. Die konsequente Durchsetzung
fordert ein einheitliches Bewusstsein und bildet einen
wichtigen Faktor innerhalb unseres Unternehmens. Durch
die Ubergreifende Betrachtung schaffen wir die Voraus-
setzung fir einen ganzheitlichen Strategie-, Planungs-
und Controlling-Prozess. Darliber hinaus férdern wir die
Tatigkeiten der internen Revision sowie die Etablierung
einer Compliance-Kultur.

Unser Chancen- und Risikomanagement umfasst neben
dem Chancen- und Risikomanagementsystem im engeren
Sinne das interne Kontrollsystem, das Friihwarnsystem
und die entsprechenden SicherungsmaBnahmen. Die
jeweiligen Bestandteile beinhalten in regelméBigen
Absténden detaillierte Chancen-/ Risikobeschreibungen
und -bewertungen, die Festlegung von Frihwarnindika-
toren mit dazugehorigen Grenzwerten sowie die daran
anknupfenden SicherungsmafBnahmen zur Risikomin-
derung. Dabei werden die angewandten Methoden und
Instrumente des Chancen- und Risikomanagements
kontinuierlich Uberprift und weiterentwickelt. Relevante
SteuerungsgroBen sind hierfir das EBIT und die Liquidi-
tat. Zudem erfolgen regelmaBig Informationen tber die
wesentlichen aktuellen Entwicklungen an Vorstand und
den Aufsichtsrat.

Die jeweiligen Chancen und Risiken betrachten wir nicht
isoliert, sondern analysieren deren Zusammenhange
sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Weise. Die
Bewertungsgrundlage bildet die jeweilige Mittelfristpla-
nung. Sofern es sinnvoll und durchfihrbar ist, erfolgt eine
quantitative Bewertung anhand der Parameter ,Netto-
wert” und ,Eintrittswahrscheinlichkeit”.
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Falls Chancen und Risiken nicht quantifizierbar sind, be-
werten wir anhand der Kategorien ,Eintrittswahrschein-
lichkeiten” und ,Intensitatsstufen”. Dabei unterteilen wir
die Chancen und Risiken in drei (A bis C) bzw. finf (A bis
E) Intensitatsstufen.

Als MaBstab zur Beurteilung der Chancen- und Risiko-
potenziale verwenden wir eine entsprechende Matrix.
Die Bedeutung der jeweiligen Risiken steigt vom griinen
bis zum roten Bereich. Bei den Chancen erfolgt hingegen
keine farbliche Abstufung hinsichtlich der Bedeutung.
Auf Grundlage der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
Nettowerts bzw. der Intensitétsstufen ordnen wir die
Chancen und Risiken der Matrix zu. Die nachfolgende
Abbildung verdeutlicht das Prinzip.

Risiken

Eintrittswahrscheinlichkeit Nettowert

-20 -10 0 10

Die weiteren Ausfiihrungen beziehen sich auf alle Risiken,

die im Rahmen der internen Bewertung den gelben bzw.
roten Feldern zugeordnet wurden. Chancen werden ana-
log bei entsprechender Bedeutung aufgefihrt.

Nettowert 20 30 40 50
in Mio. €



[11.2 Chancen und Risiken

Gesamteinschatzung zur Chancen- und Risikolage
Fir unseren Konzern existieren derzeit und fiir das fol-
gende Geschéftsjahr weder bestandsgefahrdende Risiken
noch solche mit erheblichem Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage unseres Unternehmens. Dennoch
unterliegt unser Konzern gewissen Unsicherheiten, die
unsere Geschéftsaktivitdten beeinflussen kdnnen. Durch
den Einsatz geeigneter Kontroll- und Uberwachungs-
systeme sowie entsprechender SicherungsmaBnahmen
begrenzen wir diese Risiken weitestgehend. Neben den
Risiken kénnen sich unterschiedliche Sachverhalte auch
positiv auf unsere Geschéaftstatigkeiten auswirken. Die
friihzeitige Identifizierung, Uberwachung und Steuerung
dieser Chancen erfolgt ebenfalls im Rahmen unseres
Chancen- und Risikomanagements. Dabei gilt es, die ent-
sprechenden Chancenpotenziale sowohl auf den Ebenen
der Geschéftsbereiche als auch auf Konzernebene zu er-
kennen und entsprechende MaBnahmen einzuleiten. Auf
Grundlage unserer internen Chancen-/Risikoerkennung
und -bewertung haben die folgenden Sachverhalte eine
wesentliche Bedeutung auf unsere Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage.

Chancen und Risiken aus iibergreifenden
Entwicklungen

Ubergreifende Risiken ergeben sich im Geschaftsjahr und
fur das Folgejahr durch die neuartige und hoch anste-
ckende Corona-Erkrankung. Eine weitere Ausbreitung
stellt nicht nur eine gesundheitliche Gefahr dar, sondern
kann ebenfalls zu wirtschaftlichen Folgeschéaden fihren.
Durch die oft fehlenden Informationen aufgrund der
Neuartigkeit der Krankheit ergeben sich nicht abschlie-
Bend quantifizierbare Risiken fur alle Geschaftsbereiche.
Diese groBen betriebswirtschaftlichen Herausforderungen
versuchen wir als Unternehmensgruppe mit verschiede-
nen MaBnahmen zu reduzieren bzw. zu vermeiden. Das
Ziel ist immer der sichere Betrieb der Infrastrukturen bei
gleichzeitiger Minimierung der Infektionsrisiken fir die
Mitarbeiter und die Gesellschaft. Die bisher ergriffenen
MaBnahmen wurden in Abschnitt 11.2.7 dargestellt. In
Abhédngigkeit der weiteren Entwicklung werden wir ggf.
weitere MaBnahmen ergreifen, wie z.B. die Umstellung
auf Notbetrieb (,Kasernierung”) und die Unterstiitzung
bei Impfungen durch die Betriebsérztin. Entsprechende
Vorbereitungen wurden bereits getroffen.
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Des Weiteren ergeben sich durch diverse Neuausrichtun-
gen und angepasste Positionen unseres Konzerns ver-
schiedene strategische Entwicklungschancen. Vor allem die
Dynamik des Marktumfelds und die damit verbundenen
Transformationsprozesse fiihren zu stetigen Veranderun-
gen. Diese Veranderungen gehen tiber unsere bisherigen,
im Rahmen der Hochrechnungen bzw. Mittelfristplanun-
gen betrachteten Ansatze hinaus. Somit entstehen fir

uns Geschéftschancen, die unseren Unternehmenserfolg
malBgeblich beeinflussen.

Ubergreifende Entwicklungschancen entstehen ins-
besondere durch neue, innovative Technologien. Daraus
resultieren entsprechende Produkte und Dienstleistun-
gen. Potenziale und Synergien sind aktuell u. a. beim
Ausbau der Ladeinfrastruktur, bei der 450MHz-Funktech-
nologie sowie im Messwesen vorhanden. Neue Heraus-
forderungen entstehen fiir uns vor allem beim Rollout
der ,intelligenten Messtechnik”. Aufgrund des derzeit
stattfindenden Transformationsprozesses von konventio-
nellen zu intelligenten Messsystemen und ungeklarten
Prozessdetails unterliegt das Messwesen erheblichen
Unsicherheiten.

Die Entwicklungen neuer Technologien sind jedoch
gleichzeitig mit mdglichen strategischen Risiken ver-
bunden. Prinzipiell unterliegt die Energiebranche einer
permanenten strukturellen Veranderung. Unter dem
Einfluss der Digitalisierung, der Dezentralisierung und der
Dekarbonisierung entstehen im Marktumfeld zuneh-
mend neue digitale Geschéftsfelder, deren Erfolg maB-
geblich vom Innovationsgrad und von Skaleneffekten in
der Marktbearbeitung bestimmt wird. Erkennbar ist diese
Entwicklung neben der stetig wachsenden Komplexitat
auch an der zunehmenden Zahl an Kooperationen und
den vorhandenen Tendenzen zur Marktkonzentration.
Vor allem die durchgefiihrten strukturellen Veranderun-
gen groBer Energieversorger wirken sich auf die Bereiche
Vertrieb, Netze und Erzeugung aus. Zuséatzlich wachsen
Marktteilnehmer aus ihren bisherigen Nischen heraus
und intensivieren den Wettbewerb. Gleichzeitig fihren
Schnittstellen zu anderen Branchen zu weiteren Risiken.
Durch den Markteintritt neuer Wettbewerber kann sich
die Intensitat und die Form des Wettbewerbs innerhalb
der Energiebranche grundlegend verandern.
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Samtliche Geschéftsfelder in unserem Unternehmen
sind von einer zunehmenden Digitalisierung und einer
steigenden Komplexitat der Prozesse gekennzeichnet.
Dadurch steigt die unternehmensibergreifende Abhan-
gigkeit von den verwendeten IT-Systemen hinsichtlich
deren Verfligbarkeit und Stabilitat. Ein Ausfall der IT-
Unterstltzung ist mit erheblichen Personal- und Wieder-
beschaffungskosten sowie ldngeren Bearbeitungszeiten
verbunden. MaBnahmen zur Vermeidung dieses Risikos
sind u. a. ein internes Kontrollsystem, Backup-Strategien,
Berechtigungs- und Zutrittsmanagement, mehrstufige
Firewalls und Verschlisselungstechnologien.

Zusatzliche Risiken ergeben sich auch aus witterungsbe-
dingten Umwelteinfllssen. Extremwetterlagen wie Sturm,
Orkan, Hagel oder Nassschnee kdnnen zu erheblichen
Schaden an den Netzanlagen fiihren. Neben den mate-
riellen Schaden besteht zusatzlich das Risiko hinsichtlich
anhaltender Versorgungsunterbrechungen und damit
verbundener wirtschaftlicher Folgeschaden. Aufgrund ver-
schiedener Krisenkonzepte, SicherheitsmaBnahmen und
entsprechender Investitionen (z.B. in Erdverkabelung) ist
das Risikopotenzial jedoch bisher als niedrig zu bewerten.

Im Bereich Telekommunikation entstehen im Rahmen des
Glasfaserausbaus Risiken durch konkurrierende Infra-
struktur. Konkret bestehen Risiken durch die von der
Bundesregierung geplante Erweiterung der Forderbarkeit
des Breitbandausbaus auf Basis von Lichtwellenleitern
(,Forderung der grauen Flecken”). Die bisherige Férde-
rung von Anschlissen kleiner 30 Mbit/s (,weiBe Flecken”),
die auf der VDSL-Technik basiert, soll zukiinftig auf alle
nicht-glasfaserbasierten Anschliisse ausgeweitet werden.
Fur SicherungsmaBnahmen beobachten wir das politische
Geschehen und nehmen entsprechende Netzausbaupla-
nungen vor bzw. beteiligen uns an den Ausschreibungen
fur den Breitbandausbau.

Marktchancen und -risiken

Die Beschaffenheit der Markte und veranderte wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen kénnen sich sowohl positiv
als auch negativ auf unsere Geschaftstatigkeit auswirken.
Marktchancen und -risiken ergeben sich fir unser Unter-
nehmen im Wesentlichen aus Preis-und Mengeneffekten
im Strom- und Gasbereich fir Erzeugung, Beschaffung
und Vertrieb. Diese werden einerseits durch gesetzliche
Vorgaben, andererseits durch kundenbezogene Ent-
wicklungen und das Verhalten anderer Marktteilnehmer

beeinflusst. Fir unseren Erzeugungsbereich ergeben sich
Marktchancen und -risiken durch Preisschwankungen auf
den Beschaffungsmarkten. Aufgrund der Volatilitat der
Preise kdnnen Effekte bei der Beschaffung und bei der
Vermarktung unserer Produkte auftreten. Chancen ent-
stehen u. a. durch Preisschwankungen bei der Kontrahie-
rung der Strom- und Gasmengen. Zusatzliche Marktrisiken
kdnnen durch eine nachteilige Preisentwicklung fiir CO2-
Zertifikate entstehen. Zur Uberwachung der bestehenden
Preisschwankungen auf dem Strom- und Gashandelsmarkt
sowie der Preisentwicklungen der Zertifikate verfiigen
wir Uber ein kunden- und produktgruppenspezifisches
Controlling. In diesem Rahmen erfolgt eine tagliche Uber-
wachung der Strom- und Gaspreisentwicklungen.

Zusétzlich werden unterschiedliche MaBnahmen zur Preis-
sicherung durchgefiihrt. Dazu zéhlen u. a. eine Diversifizie-
rung und Risikostreuung innerhalb unseres Handlerportfo-
lios. Zur Risikosteuerung im Erdgasbereich nutzen wir u. a.
vorhandene Speicherkapazitaten. Durch die Investitionen
der vergangenen Jahre wurde zudem die Flexibilitat
unseres Erzeugungsportfolios gesteigert und die Risiken in
Folge von Strompreisschwankungen minimiert. Mit einer
zwischen Warmeerzeugung und Strompreisindikation
abgestimmten Beschaffungs- und Vermarktungsstrategie
werden Marktpreisrisiken zielgerichtet gesteuert.

Die Hohe der vermiedenen Netznutzungsentgelte beein-
flusst maBgeblich den Ergebnisbeitrag unseres Erzeu-
gungsbereiches. Mdgliche Chancen und Risiken entstehen
hier je nach Einspeiseleistung unserer Kraftwerke zum
Zeitpunkt der Netzlastspitze bzw. zum Zeitpunkt der Jah-
reshdchstlast beim vorgelagerten Netzbetreiber. Anderun-
gen kdnnen sich abweichend zu den Planungspramissen
sowohl positiv als auch negativ auf unser Ergebnis aus-
wirken. Durch entsprechende Prognosen antizipieren wir
den Zeitpunkt der Jahreshdchstlast sowie der Bezugslast in
der jeweiligen Netzebene. Zugleich stellen wir durch eine
kontinuierliche Uberwachung und regelmaBige Wartun-
gen bzw. Instandsetzungen eine standige Verfugbarkeit
der Anlagen sicher.

Weitere Marktrisiken entstehen durch einen unverandert
starken Wettbewerb, dem demografischen Wandel, eine
steigende Energieeffizienz und die Entwicklungen bei den
Eigenverbrauchsldsungen. Diese Entwicklungen betreffen
vor allem unseren Vertriebsbereich. Aus Vertriebssicht
ergeben sich Marktrisiken aus potenziellen Privat- und



Geschaftskundenverlusten sowohl im Strom- als auch im
Gasbereich. Aufgrund der Marktaktivitdten bestehender
und neuer Wettbewerber ist die Wechselbereitschaft

von Kunden konstant hoch. Durch gezielte Produkt- und
Vermarktungsstrategien wird dieser Entwicklung ent-
gegengesteuert. Diese MaBnahmen beinhalten u. a. eine
aktive Kundenakquise innerhalb und auBerhalb unseres
Versorgungsgebiets, eine Anwendung diversifizierter
Preismodelle, eine marktangepasste Offentlichkeitsarbeit
und die Kommunikation neuer Preismodelle.

Durch eine mégliche Erhdhung der Netznutzungs-
entgelte im Strom- und Gasbereich entstehen weitere
Risiken. Die Anhebung der Netznutzungsentgelte wiirde
zu einer sinkenden Vertriebsmarge fihren und vor allem
fuir Gewerbe- und Industriekunden einen Standortnach-
teil bedeuten. Aufgrund bindender Vertrage kénnen

die Erhdhungen jedoch nicht kurzfristig an die Kunden
weitergegeben werden. Zur Gegensteuerung erfolgt eine
zeitnahe Weiterverrechnung an die Kunden.

Chancen und Risiken aus Recht und Regulierung

Die Chancen und Risiken aus dem regulatorischen bzw.
rechtlichen Bereich resultieren im Wesentlichen aus
Unsicherheiten in Bezug auf die Ermittlung der Erl&s-
obergrenzen. Die Regulierung der Netzentgeltermittlung
kann flr unser Unternehmen mit positiven und negativen
Effekten verbunden sein. Es besteht die Mdglichkeit einer
Anerkennung bestimmter Kostenpositionen durch die
BNetzA, die im Rahmen der Planung bisher nicht bertick-
sichtigt wurden. Eine solche Anerkennung kann sowohl
die Ermittlung der Erlésobergrenze im Strom- als auch

im Gasbereich betreffen. Mit Beginn der 4. Regulierungs-
periode (Gas 2023 und Strom 2024) ist bei unveranderter
Ermittlungssystematik mit einem weiteren Absinken der
Eigenkapitalzinssatze zu rechnen. Da die Eigenkapital-
verzinsung den zugestandenen regulatorischen Gewinn
darstellt, kann dies die Ergebnissituation in den Netzbe-
reichen nachhaltig negativ beeinflussen.

Im Rahmen der Kalkulation der Netzentgelte werden
zusatzlich prognostizierte Angaben zu den Netzmengen
ermittelt. Auftretende Mengenabweichungen und andere
Effekte sind jedoch bei der Kalkulation der Netzentgelte
grundsatzlich nicht auszuschlieBen. Die daraus resultie-
renden Mindererldse werden zwar Uber das Regulierungs-
konto zukiinftig nacherldst, diese sind jedoch im aktuellen
Geschaftsjahr noch nicht enthalten. Zur Reduzierung
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dieses Risikos erfolgt eine regelmaBige Uberpriifung und
Anpassung der Kalkulationspramissen und ein intensives
energiewirtschaftliches Monitoring.

Im besonderen MaBe beeinflusst die Hohe der Investitio-
nen in die Strom- und Gasnetze die Festlegung der jewei-
ligen Erlésobergrenze. Neue technische Anforderungen
an das Hoch- und Mittelspannungsnetz sowie veranderte
gesetzliche Regelungen erfordern stetige Investitionen
in unsere Netze. Begrenzte Budgets stehen jedoch der
Erflllung aller Anforderungen entgegen und hatten
Auswirkungen auf die Berechnung des Qualitdtselements
im Rahmen der Erlésobergrenze. Zur Vermeidung solcher
Risiken fihren wir kontinuierlich Bedarfsanalysen zum
Investitionsniveau durch. Daneben erfolgt stetig eine
Optimierung und Priorisierung unserer Investitionen.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
Finanzwirtschaftliche Risiken umfassen aus unserer Sicht
vor allem Liquiditats- und Kreditrisiken. Die kurz- und
langfristige Finanzierung unseres Konzerns ist teilweise an
Bonitatsauflagen gekoppelt. Liquiditatsrisiken entstehen
durch Bonitatsverschlechterung infolge nicht eingehalte-
ner Bonitatskennziffern. Zusatzlich stellen Veranderungen
des Bankenverhaltens durch eine verscharfte Regulierung
des Bankensektors bzw. des Marktumfeldes einen wei-
teren Risikoaspekt dar. Der Eintritt des Risikos wiirde zu
einer Herabstufung der Kreditwirdigkeit und einer damit
verbundenen Beschrankung unserer Zahlungsfahigkeit
fihren. Zur Vermeidung dieser Liquiditatsrisiken erfolgt
eine kontinuierliche Uberwachung der Kennzahlen im
Rahmen unseres internen Kontrollsystems. Dieses umfasst
eine Verarbeitung der aktuellen Erkenntnisse zu den
Veranderungen der laufenden Geschéftstatigkeiten. Zu-
satzlich pflegen wir mit den finanzierenden Banken einen
kontinuierlichen Informationsaustausch.

Weitere finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
ergeben sich fur unser Unternehmen durch das Finan-
zierungsmodell unserer betrieblichen Altersvorsorge.

Ein GroBteil der betrieblichen Altersvorsorge innerhalb
unseres Unternehmens wird in einem Pensionstreuhand-
Modell (CTA) gefiihrt. Im Rahmen des Jahresabschlusses
erfolgt eine Marktpreisbewertung des CTA-Vermdgens.
Auftretende Marktpreisschwankungen kdnnen sich dabei
sowohl positiv als auch negativ auf unsere Ertragslage
auswirken. Die Entwicklung des Fonds steuern wir aktiv
durch gezielte MaBnahmen im Anlageausschuss. Daneben
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unterliegt die Fondsabwicklung giltigen banken- und
aufsichtsrechtlichen Regelungen. Zusatzliche finanzwirt-
schaftliche Chancen ergeben sich fir uns im Rahmen der
betrieblichen Altersvorsorge durch die Verlustriicklage
der Versorgungskasse Energie (VKE). Die VKE befindet
sich seit 30. Dezember 2017 in Liquidation. Im Rahmen
der Liquidation kann sich eine mégliche Ausschittung der
verbleibenden Verlustriicklage positiv auf unser Ergebnis
in den Folgejahren auswirken.

Des Weiteren besteht aufgrund der Corona-Pandemie das
erhdhte Risiko der Forderungsausfélle. Es existiert eine
erhdhte Insolvenzgefahr der Unternehmenskunden und
damit einhergehend ein erhohtes Risiko der Arbeitslosig-
keit fur die Privatkunden. Dies kann zu Zahlungsausfallen
fihren. Wir versuchen durch eine engmaschige Uber-
wachung des Zahlungsverhaltens der Kunden das Risiko
zu minimieren und erstellen monatliche Analysen. Bei
GroBkunden nutzen wir die Méglichkeit der Forderungs-
ausfallversicherung.

Chancen und Risiko aus Beteiligungen

Weitere Chancen und Risiken ergeben sich aus unseren
Beteiligungen. Unser Beteiligungsportfolio umfasst
zahlreiche Thiringer Energieunternehmen. Prinzipiell
sind die Geschaftstatigkeiten unseres Konzerns mit denen
unserer Beteiligungsunternehmen vergleichbar. Somit
ergeben sich auch fiir unsere Beteiligungen vergleichbare
Chancen und Risiken. Der konkrete Umfang ist jedoch
vom jeweiligen Gesamtengagement abhangig. Aktuell
liegt der Schwerpunkt unseres Beteiligungsportfolios

auf 20 Thiringer Stadtwerken. Grundsatzlich besteht

das Risiko hinsichtlich riicklaufiger Beteiligungsertrage
aufgrund ausbleibender Ausschiittungen oder Wertbe-
richtigungen der Beteiligungswerte. Das Risikopotenzial
wird dabei maBgeblich durch Marktentwicklungen und
regulatorische Entscheidungen beeinflusst.

Die Uberwachung und Steuerung der Chancen und Risiken
erfolgt im Rahmen unseres Beteiligungscontrollings und
-managements. Durch die enge Zusammenarbeit mit
unseren Beteiligungsgesellschaften, die fallbezogene
Unterstiitzung sowie die friihzeitige Einbindung in Ent-
scheidungsprozesse identifizieren wir mogliche Chancen
und wirken potentiellen Risiken entgegen. Dies umfasst

u. a. einen fachlichen Austausch und Kooperationen ins-
besondere bei neuen Themenkomplexen (z. B. Elektromo-
bilitdt) ebenso wie die enge Abstimmung bei Ereignissen
wie der Corona-Pandemie.

IV Prognosebericht

Erzeugung und Warme

Der Ausbau der Erzeugungsanlagen prédgt in den nachs-
ten Jahren die Entwicklung unseres Geschéftsbereichs.
Vor allem die Erweiterungsinvestitionen am HKW Jena
erfullen die zukiinftigen Anforderungen des Strom- und
Warmemarktes und wirken dem Riickgang der KWK-Be-
standsforderung und dem Riickgang der vermiedenen
Netzentgelte entgegen. Gleichzeitig berlcksichtigen
wir bei der Errichtung des neuen Druckwasserspeichers
bereits Optionen zur Umwandlung von Strom in Warme-
energie (Power-to-Heat). Hierbei kdnnen wir zukiinftig
durch intelligente Schnittstellen Giberschiissige Strom-
mengen in Warmeenergie umwandeln. Somit sind wir
in der Lage, auf mégliche Anderungen der energie-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen noch besser zu
reagieren.

Die Entwicklung unserer Stromerzeugungsmengen hangt
zum einen von unseren Erzeugungsanlagen ab und damit
im Besonderen von dem Zeitpunkt der Fertigstellung der
neuen Gasmotoren des HKW Jena. Mit Beginn der Strom-
vermarktung der Mengen aus dem HKW Jena erwarten
wir eine weitere positive Umsatzentwicklung. Dabei soll
neben der Leistungssteigerung die erhdhte Flexibilitat
der Gasmotoren fir eine verstarkte Intraday-Vermark-
tung genutzt werden. Zum anderen wird die Stromerzeu-
gungsmenge maBgeblich durch den Clean-Spark-Spread,
also Stromerl6se abziglich der Brennstoffkosten sowie
CO2-Kosten, bestimmt, der jedoch entsprechenden
Schwankungen unterliegt. Fir das Geschéaftsjahr 2021
und 2022 erwarten wir einen niedrigeren Strompreis auf-
grund des Corona-bedingten Preisverfalls. Die geplant
niedrigeren Stromerldse infolge gesunkener Strompreise
werden teilweise durch niedrigere Brennstoffkosten kom-
pensiert. Bei den CO2-Zertifikaten erwarten wir aufgrund
der politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen einen
Preisanstieg. Auftretenden Unsicherheiten aufgrund von
volatilen Strompreisen, langfristig steigenden Brennstoff-
kosten und deutlich hheren CO2-Preisen treten wir mit
einer Optimierung der Beschaffungsstrategie entgegen.
Zusatzlich steigern wir stetig die Flexibilitat und Effizienz
unserer Kraftwerke um noch kurzfristiger auf Marktnach-
fragen zu reagieren.



Im Bereich der regenerativen Erzeugung rechnen wir mit
einem weiteren Wachstum im Geschéft der KSS durch die
starkere Fokussierung auf mittlere und gro3e PV-Freifla-
chenanlagen sowie mit einem weiter wachsenden Markt,
u. a. getrieben durch neue Vergiitungsmodelle wie
Power-Purchase-Agreements (PPA). Eine weiterhin positive
Entwicklung erwarten wir ebenfalls im Marktsegment klei-
ner Aufdachanlagen und somit auch im Geschéft unserer
Beteiligung eness, die ihren Wachstumspfad fortsetzt.

In Summe rechnen wir im Bereich Erzeugung und Warme
mit einem stabilen positiven operativen Ergebnisbeitrag.

Strom- und Gasnetze.

Der regulierte Netzbereich bildet auch zukiinftig unser
Hauptgeschaft. Das Geschéftsjahr 2021 stellt in diesem
Bereich das dritte Jahr der 3. Regulierungsperiode im
Strom und das vierte Jahr der 3. Regulierungsperiode im
Gas dar. Die Jahre 2020 und 2021 sind die Basisjahre fir
die 4. Regulierungsperiode Gas und Strom. Aufgrund der
aktuellen Zinsentwicklung sind die seitens der BNetzA
zugestandenen Eigenkapital-Renditen mit Beginn der

3. Regulierungsperiode stark riickldufig. Dieser Trend wird
sich voraussichtlich insbesondere nach der Bestatigung
der Zinssatze durch das Urteil des BGH vom 9. Juli 2019 in
der 4. Regulierungsperiode fortsetzen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 erwarten wir im Stromnetz
einen Ergebnisriickgang. Die Grundlage hierfir ist die
Auflésung der Riickstellung fiur das Regulierungskonto
und periodenfremde energiewirtschaftliche Effekte in
2020, welche in 2021 nicht mehr wirken. Die veroffent-
lichte Erldsobergrenze bewegt sich leicht tber, die ope-
rativen Kosten leicht unter Vorjahresniveau und bieten
somit Stabilitat im Geschaftsverlauf.

Im Geschaftsjahr 2021 planen wir im Gasnetz ebenfalls
einen Ergebnisriickgang. Analog dem Stromnetz wirken
Effekte aus dem Entfall der Riickstellungsauflésung
Regulierungskonto und dem periodenfremden energie-
wirtschaftlichen Ergebnis. Die ver&ffentlichte Erlésober-
grenze Gas bewegt sich leicht unter Vorjahresniveau, die
operativen Kosten bleiben nahezu konstant.

Beziglich der Konzessionen nehmen wir im Gasbereich
an noch laufenden Konzessionsvergabeverfahren teil. Im
Geschaftsjahr 2021 sind Verhandlungen zur Erlangung
von Gaskonzessionen vorgesehen. Entsprechende Ent-
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wicklungen bertiicksichtigen wir durch Szenario-Analysen
in unseren Planungen.

Im nicht-regulierten Bereich nutzen wir auch weiterhin
unsere vorhandenen Mdéglichkeiten zur Generierung
eines zusatzlichen Wachstums. Die Ertrage aus den Akti-
vitaten zur Planung, Projektierung und Bau von Kunden-
anlagen sowie Betriebsflihrungsleistungen und Netz-
flhrungsdienstleistungen fur Stadtwerke und im Bereich
der StraBenbeleuchtung verbleiben im Planungszeitraum
auf einem konstant hohen Niveau.

Energievertrieb

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben bereits
im Geschaftsjahr die Geschaftsentwicklung im Vertrieb
beeinflusst und werden auch im Folgenden noch im Ver-
triebsergebnis spirbar sein. Wir rechnen insgesamt aber
fur die Folgejahre mit einer mengenmaBigen Erholung
und Stabilisierung.

Auch in den kommenden Jahren gehen wir von einem
weiterhin hohen Margendruck aus, der sich aus Wett-
bewerbsintensitat und einer Verschiebung der Vertriebs-
kanale hin zu teuren Internet-Vermittlungsplattformen
ergibt. Der reine Strom- und Gasvertrieb befindet sich
hinsichtlich seiner Angebots- und Abwicklungsprozesse
kontinuierlich im Wandel. Aktuelle Themen betreffen

u. a. die Digitalisierung der Kundenschnittstellen und
die Elektromobilitat. Wahrend in der Vergangenheit die
Digitalisierungsthemen, Prozesseffizienz und Kosten-
senkungspotenziale im Vordergrund standen, riicken
zunehmend der Automatisierungs- und Digitalisierungs-
grad bei Beratungs-, Akquise- und Verkaufsprozessen in
den Fokus. Diesen Entwicklungen treten wir mit neuen
Geschéftsmodellen und Angeboten entgegen.

Die Bevolkerungszahlen in Thiringen, vor allem in den
landlichen Gebieten, sind seit Jahren riicklaufig und stel-
len unseren Vertriebsbereich vor Herausforderungen. Die
demographische Entwicklung hat Einfluss auf die privaten
Haushalte und fihrt zu geringeren Stromverbrduchen.
Beziiglich der Gewerbe- und Industriekunden erwarten
wir in Thiringen in den néchsten Jahren ein konstantes
Verbrauchsniveau. Als Reaktion begannen wir bereits mit
einer schrittweisen Erweiterung unseres Vertriebsgebietes
auBerhalb Thiringens. Diese MaBnahmen zur Neukun-
dengewinnung werden in den Folgejahren fortgefihrt.
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Gleichzeitig werden wir unsere MaBnahmen zur Kunden-
bindung durch gezielte Service- und Kommunikations-
leistungen erweitern.

Zur erfolgreichen Gestaltung der Energiewende fordern
wir weiter die Elektromobilitat als einen wachsenden
Teil unseres vertrieblichen Geschaftsmodells. Durch den
weitergefiihrten Ausbau unseres Ladenetzes und der
Bereitstellung verschiedenster Angebote wollen wir uns
an dieser Entwicklung weiter aktiv beteiligen. In den
Folgejahren erwarten wir in diesem Bereich ein deutliches
Wachstum. Durch die Positionierung im Bereich Elektro-
mobilitat wollen wir nicht nur einen Beitrag fur einen
nachhaltigen StraBenverkehr leisten, sondern zuséatzlich
einen weiteren Grundstein zur zuklinftigen Absatzsiche-
rung legen.

Messwesen

Mit dem Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende
(GDEW) und dem darin enthaltenen Messstellenbetriebs-
gesetz (MsbG) erfolgte eine grundlegende Neugestal-
tung der Marktprozesse im Bereich Messwesen und

die Auspragung des Messstellenbetriebs als eigene
Marktrolle. Dabei kann diese Marktrolle sowohl von den
Netzbetreibern (hier TEN) als grundzustandige Messstel-
lenbetreiber als auch durch Lieferanten (hier TEAG-Ver-
trieb) als wettbewerbliche Messstellenbetreiber ausgetibt
werden. In den folgenden Jahren wollen wir uns neben
der Rolle als grundzustandiger Messstellenbetreiber
auch als wettbewerblicher Messstellenbetreiber weiter
etablieren und neue Potenziale auBerhalb des TEN-Netz-
gebietes erschlieBen. Hierfiir werden wir unser bisheriges
Leistungsspektrum ausweiten. Neue Impulse erwarten wir
insbesondere aus dem gesetzlich geforderten Rollout-
Umfang der intelligenten Messgerate sowie aus damit
verbundenen neuen Geschédftsmodellen. Grundsétzlich
gehen wir im Bereich des Messwesens von einer Steige-
rung der Umsatzerlse aus.

Telekommunikation

In den néachsten Jahren werden wir unsere bestehenden
Geschéftsaktivitaten gezielt ausbauen und durch neue
Segmente erganzen. Mit den geplanten MaBnahmen
setzen wir die Diversifizierung unserer Wertschopfungs-
kette fort. Einen Schwerpunkt bildet der Glasfaserausbau,
in den wir in den néchsten drei Jahren bis zu. 180 Mio. €
investieren. Einen weiteren Bestandteil stellt die Vermark-
tung der voraussichtlich ab Mitte 2021 im TEAG-Konzern

verflgbaren freien Rechenzentrums-Kapazitaten dar. Das
Rechenzentrum wird von der TNK gepachtet, betrieben
und vermarktet werden. Zusatzliche Impulse erwarten wir
in den folgenden Jahren durch neue Geschaftsmodelle
im Bereich der Wohnungswirtschaft. Hier werden bereits
in Zusammenarbeit mit weiteren Gesellschaften unserer
Unternehmensgruppe verschiedene Pilotprojekte reali-
siert und mogliche Marktkonzepte erarbeitet.

Im DSL-Geschaft erwarten wir einen unverdndert
intensiven Preis- und Produktwettbewerb. Dieser Ent-
wicklung treten wir mit einer modernen Netzinfrastruktur
kombiniert mit einem gezielten Preis-, Laufzeit- und
Kampagnenmanagement entgegen. Gleichzeitig werden
wir die Vermarktung unserer Produkte durch gezielte
Marketingkonzeptionen weiter fordern. In Bezug auf den
Netzausbau beteiligen wir uns im Geschéftsjahr 2021
weiterhin an Ausschreibungen im Rahmen des Bundes-
forderprogramms fiir den Breitbandausbau in Thiringen.
Zusatzlich verstarken wir unsere Aktivitaten bei eigenwirt-
schaftlichen Breitband-ErschlieBungen.

Beteiligungen

Unser Beteiligungsergebnis wird im Wesentlichen von
unseren Stadtwerksbeteiligungen erwirtschaftet. Trotz der
Rahmenbedingungen in diesem Marktumfeld konnten die
Thiringer Stadtwerke in den letzten Jahren ihre Markt-
position festigen bzw. ausbauen und lieferten konstant
hohe Ergebnisbeitrdge. Grundsatzlich stehen jedoch die
Stadtwerksbeteiligungen vor dhnlichen wettbewerblichen
Herausforderungen wie unsere Unternehmensgruppe. Der
intensive Preiswettbewerb, groBe Produktvielfalt, neue
Marktteilnehmer und gednderte gesetzlich-regulatorische
Rahmenbedingungen werden kiinftig zu tendenziell
ricklaufigen Ergebnisbeitragen fihren. Zusétzlich gehen
wir von Absatz- und Ergebnisriickgdngen aufgrund der
Corona-Pandemie aus, insbesondere durch die Lockdown-
bedingten SchlieBungen von &ffentlichen Einrichtungen,
Gastronomie und ortsansassigem Handel. Daher rechnen
wir in dieser Phase auch bei unseren Beteiligungen mit
erhoéhten Forderungsausfallen. Um weiterhin ein hohes
Beteiligungsergebnis zu erzielen und ein strategisches
Wachstum zu generieren, werden wir unser Beteiligungs-
portfolio um Projektgesellschaften und zusatzliche
Energiedienstleistungsgesellschaften u. a. auf dem Gebiet
der erneuerbaren Energien erweitern.



Voraussichtliche Entwicklungen insgesamt

Durch die Klimaschutz-Anstrengungen und den forcierten
Umbau des Energiesystems hin zu einer CO2-neutralen
Energieversorgung erdffnen sich Wachstumschancen im
Energiemarkt, die wir bestmdglich ausschépfen wollen. So
sollen nach Erhéhung der EU-Klimaziele fir 2030 mit der
EEG-Novelle die Ausbauziele fiir erneuerbare Energien in
Deutschland noch einmal erhéht werden. Dartiber hinaus
setzt die EEG-Novelle u. a. mit der Abschaffung des PV-
Deckels und dem Abbau von Hiirden fiir den Mieterstrom
weitere positive Marktanreize. Die ebenfalls noch in dieser
Legislaturperiode erwartete Novellierung des EnWG mit
dem Einstieg in die Regulierung fiir Wasserstoffnetze wird
entscheidend sein fiir den Hochlauf der Technologie.

Die Corona-Pandemie hatte einen starken Einfluss auf den
Geschaftsverlauf in 2020, wir rechnen auch in 2021 mit
einem starken, aber temporéren Einfluss auf das Ergebnis.
Eine verlassliche quantitative Einschatzung zu den Auswir-
kungen der Corona-Pandemie fiir die Folgejahre ist aber
aktuell nicht abschétzbar. Es erfolgt eine laufende Aktuali-
sierung der Risikoeinschdtzung. Im Geschéaftsjahr 2021
erwarten wir grundsatzlich einen leichten Anstieg unserer
Umsatzerldse. Die prognostizierte Umsatzentwicklung
wird dabei maBgeblich durch die Héhe der Marktpreise
fur abgesetzte Mengen sowie durch die prognostizierten

Erfurt, 23. Februar 2021

Der Vorstand
D,
-—

Stefan Reind| Wolfgang Rampf

TEAG

Parameter unserer Netzentgeltkalkulation beeinflusst. Wir
gehen davon aus, dass sich die Materialaufwendungen
geringfligig unter Vorjahr bewegen. Durch gezielte Perso-
naleinstellungen, Gehaltssteigerungen und Tarifstruktur-
anpassungen planen wir zudem mit einer Zunahme der
Personalaufwendungen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 planen wir im Konzern mit
einem Investitionsvolumen in H6he von ca. 215 Mio. €.
Dies betrifft vor allem Investitionen in Sachanlagen. Die
Finanzierung ist neben dem operativen Cash-Flow durch
die Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital sowie durch
die Vereinnahmung von Bundes-/Landesfordermitteln fir
den Glasfaserausbau gesichert. Aufgrund der prognos-
tizierten Entwicklung erwarten wir flir das Geschéftsjahr
2021 ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) zwischen 200 Mio. € und 220 Mio. €. Daraus
abgeleitet erwarten wir im Geschaftsjahr 2021 ein Ergeb-
nis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (EBT)
zwischen 80 Mio. € und 95 Mio. € sowie einen Konzern-
jahrestiberschuss zwischen 55 Mio. € und 65 Mio. €.

In welchem Umfang es letztendlich zu pandemiebe-
dingten Abweichungen im Vergleich zu unserer Planung
kommt, hdngt sehr vom weiteren Verlauf und der weite-
ren Dauer der Krise ab.

“Ty

Dr. Andreas RoB
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Konzernbilanz

Konzernbilanz

31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA T€ T€
A. Anlagevermdgen _
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 19.483
IIl. Sachanlagen 975.797
Il. Finanzanlagen 189.895
1.185.175
B. Umlaufvermégen _
|. Vorrite 29,604
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 206.640
1. Flussige Mittel 55.318
291.652
C. Rechnungsabgrenzungsposten m 222
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der _
Vermdgensverrechnung 2.495 6.293
E. Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung _
gemaB § 17 Abs. 4 DMBIlG 16.330 16.514
1.499.856
31.12.2020 31.12.2019
PASSIVA T€ TE
A. Eigenkapital _
I. Gezeichnetes Kapital 100.000
IIl. Kapitalrtcklage 49.402
Ill. Gewinnriicklagen 201.334
IV. Bilanzgewinn 79.971
V. Nicht beherrschende Anteile 981 1.069
431.776
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 4.509
C. Ertragszuschiisse 100.125
D. Riickstellungen 376.875
E. Verbindlichkeiten 576199
F. Rechnungsabgrenzungsposten 7.705
G. Passive latente Steuern 2.667

1.499.856
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Konzern-Gewinn- unad
Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 01.01.2020 01.01.2019
bis bis

31.12.2020 31.12.2019

TE T€

1. Umsatzerlose (14) 1.848.807
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 975
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 9.604
4. Sonstige betriebliche Ertrage (15) 44.428
5. Materialaufwand (16) 1.566.229
6. Personalaufwand 17) 119353
7. Abschreibungen (18) 76.921
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) 20.980
9. Ertrage aus at Equity bewerteten Unternehmen (20) 16.435
10. Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 1.704
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen -

des Finanzanlagevermdégens 132 95
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage (21) 1.429
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen _ 446
14. Zinsen und hnliche Aufwendungen 22) 34.877
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 4
16. Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 104.667
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (23) 27.340
18. Ergebnis nach Steuern 77.327
19. Jahresiiberschuss 77.327
20. Nicht beherrschende Anteile m 0
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 18.687
22. Einstellung in andere Gewinnrticklagen 16.043

23. Bilanzgewinn 79.971
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Konzernanhang

A. Vorbemerkungen

Jahresabschluss

Der Konzernabschluss ist nach den geltenden Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)

fur groBe Kapitalgesellschaften und des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt. Der Ausweis erfolgt —
soweit nicht anders angegeben — in Tausend Euro (T€).
Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden im Berichtsjahr fortgefihrt.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit
werden die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den
Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung anzubringenden Vermerke ebenso wie
die Vermerke, die wahlweise in der Konzernbilanz bzw.
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung oder im Konzern-
anhang zu tatigen sind, insgesamt im Konzernanhang
aufgefiihrt. Soweit einzelne Posten in der Konzernbilanz
oder Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammen-
gefasst werden, erfolgt eine Aufgliederung im Konzern-
anhang.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Aufwendungen fiir die Strom- und Energiesteuer
werden innerhalb der Umsatzerldse gezeigt.

Die periodenfremden Ertrage und Aufwendungen werden
in den jeweiligen Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen.

Der Ausweis der sonstigen Steuern erfolgt im Posten
sonstige betriebliche Aufwendungen.

Konzernzugehorigkeit und Abgrenzung des
Konsolidierungskreises

GemaB § 290 Abs. 1 HGB ist die TEAG Thiringer Energie
AG (TEAG) grundsatzlich verpflichtet, einen Konzernab-
schluss aufzustellen. Die TEAG hat ihren Sitz in Erfurt,
Schwerborner Str. 30 und wird beim Amtsgericht Jena
unter der Handelsregisternummer HRB 502044 gefiihrt.

Die TEAG ist weiterhin Mutterunternehmen des kleinsten
Konsolidierungskreises. Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht werden nach § 325 HGB beim Betreiber

des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und dort
bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im Bundesanzei-
ger zuganglich.

Die KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT), Erfurt, ist gemaB

§ 290 HGB Mutterunternehmen des gréBten Konsolidie-
rungskreises. Konzernabschluss und Konzernlagebericht
werden nach § 325 HGB beim Betreiber des Bundesanzei-
gers elektronisch eingereicht und dort bekannt gemacht.
Diese Unterlagen sind im Bundesanzeiger zuganglich.



TEAG

Folgende verbundene Unternehmen sind neben der TEAG

in den Konzernabschluss als vollkonsolidierte Gesellschaf-

ten einbezogen:
Gesellschaft Sitz Anteil (%)
TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG Erfurt 100,00
TES Thiringer Energie Service GmbH Jena 100,00
Thiringer Netkom GmbH Weimar 100,00
TWS Thiringer Warme Service GmbH Rudolstadt 100,00
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH IImenau 74,90

Nicht einbezogene Anteile an verbundenen Unternehmen:
Gesellschaft Sitz Anteil (%)
EGB Thiringer Erdgasnetz-Beteiligungs-GmbH & Co. KG Erfurt 100,00
EGB Thuringer Erdgasnetz-Beteiligungsverwaltungs GmbH Erfurt 100,00
eness GmbH Minchen 50,10
FBB Fernwarme Bad Blankenburg GmbH Bad Blankenburg 74,00
KomSolar Service GmbH Erfurt 100,00
NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG Schmalkalden 74,90
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land mbH Erfurt 100,00
NG Netzgesellschaft Schmalkalden Verwaltungs-GmbH* Schmalkalden 74,90
TEP Thuringer Energie Speichergesellschaft mbH Erfurt 100,00
TEN Thuringer Energienetze Geschaftsfihrungs-GmbH Erfurt 100,00
Thiringer Energie Vierzehnte Vermogensverwaltungs-GmbH Erfurt 100,00
TEAG Thuringer Energie Fiinfzehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Sechzehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Siebzehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH Erfurt 100,00
TEAG IT-Services sp. z 0.0** Wroclaw 100,00

* Geschdftsfiihrungsgesellschaften innerhalb der jeweiligen
Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des TEAG-Konzerns)
** Griindung per Notarvertrag vom 16.06.2020

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung (in Bezug auf
Ergebnisbeitrdge sowie Umsatzerldse) der vorstehend
aufgefihrten Gesellschaften fiir die Darstellung der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns bzw. der
Vorhaltung von vier Vorratsgesellschaften erfolgte unter
Anwendung des § 296 Abs. 2 HGB keine Einbeziehung in
den Konzernabschluss.
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Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, die nach der

Equity-Methode bewertet werden:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Energieversorgung Apolda GmbH Apolda 49,00
Stadtwerke Arnstadt GmbH Arnstadt 44,00
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH Bad Langensalza 40,00
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB) Eisenach 25,10
SWE Energie GmbH Erfurt 29,00
SWE Netz GmbH Erfurt 29,00
TRZ Thiringer Rechenzentrum GmbH Erfurt 50,00
Stadtwerke Gotha GmbH Gotha 30,00
Energieversorgung Greiz GmbH Greiz 49,00
Stadtwerke Mihlhausen GmbH Mihlhausen 23,90
Energieversorgung Nordhausen GmbH Nordhausen 40,00
Energieversorgung Rudolstadt GmbH Rudolstadt 23,90
Stadtwerke Sondershausen GmbH Sondershausen 23,90
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH Suhl 44,42
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH Weimar 49,00
Energiewerke Zeulenroda GmbH Zeulenroda 74,00
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH (EMEG)* Eisenach 50,00

* Unternehmen befindet sich seit 01.10.2020 in Liquidation

(Handelsregistereintrag vom 01.10.2020)



TEAG

Nicht nach der Equity-Methode einbezogene

assoziierte Unternehmen:
Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Netzgesellschaft Eisenberg mbH Eisenberg 49,00
Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH Eisenberg 49,00
Energieversorgung Inselsberg GmbH Waltershausen 20,00
Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH Leinefelde-Worbis 49,00
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH Neustadt an der Orla 20,00
Stadtwerke Stadtroda GmbH Stadtroda 24,90
Neue Energien Bad Salzungen GmbH Bad Salzungen 40,00
TMZ Thiringer Mess- und Zéhlerwesen Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH* Erfurt 40,00
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen GmbH & Co. KG Erfurt 40,00
Warmeversorgung Sollstedt GmbH Sollstedt 49,00
Warmegesellschaft Bad Lobenstein Bad Lobenstein 49,90
WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld Saalfeld 24,00

* Geschdftsfiihrungsgesellschaften innerhalb der jeweiligen

Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des TEAG-Konzerns)

Aufgrund der Bedeutung hinsichtlich ihrer Geschéfts-
tatigkeit und des daraus resultierenden Einflusses auf
die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns erfolgt die Einbeziehung der in
vorstehender Ubersicht aufgezahlten Gesellschaften in
den Konzernabschluss zum Buchwert.
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B. Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung im Rahmen der Erstkonso-
lidierung zum 1. Januar 2012 erfolgte nach der Neu-
bewertungsmethode. Dabei wurde gemaB § 301 Abs. 1
Satz 2 HGB der Wertansatz der dem Mutterunternehmen
gehdérenden Anteile an den in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen mit dem auf diese
Anteile entfallenden Betrag des Eigenkapitals der Toch-
terunternehmen zum Erwerbszeitpunkt 1. Januar 2012
verrechnet. Das aufzurechnende Eigenkapital wurde zum
Erwerbszeitpunkt mit dem Zeitwert angesetzt.

Analog wurde im Geschaftsjahr 2015 bei der Erstkonso-
lidierung der encoLine GmbH (encoline) verfahren. Die
Aufstockung der Geschéftsanteile an der encoline wurde
im Sinne des DRS 23 als Kapitaltransaktion behandelt.

Aus der Neubewertung der einbezogenen Tochterunter-
nehmen zum 1. Januar 2012 bzw. zum 1. Januar 2015
ergeben sich immaterielle Vermdégensgegenstande

aus dem Kundenstamm der Thiringer Netkom GmbH
(TNK), der ehemaligen Energie- und Medienversorgung
Schwarza GmbH (EMS) und der ehemaligen encoline. Die
Vermogensgegenstdnde aus dem Kundenstamm der TNK
und der ehemaligen EMS werden aufgrund der langfristi-
gen Laufzeit der abgeschlossenen Vertrage Gber 20 Jahre
abgeschrieben.

Ein nach Verrechnung verbleibender aktiver Unterschieds-
betrag aus der Kapitalkonsolidierung wird als Geschafts-
oder Firmenwert auf der Aktivseite der Bilanz ausgewie-
sen. Es entstanden aktive Unterschiedsbetrage, die aus
der Erstkonsolidierung der ehemaligen EMS, der TEN
Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG (TEN) und der
ehemaligen encoline resultieren. Ausgehend von den zu-
grunde liegenden Sachverhalten, die das Strom-, Gas- und
Telekommunikationsnetz mit einer langfristigen Nutzung
betreffen, erfolgt die Abschreibung des Geschafts- oder
Firmenwertes tber eine Nutzungsdauer von 20 Jahren.

Passive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung
werden als Posten eigener Art nach dem Eigenkapital
dargestellt.

Bei der Schuldenkonsolidierung werden die gegenseitigen
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den ein-
bezogenen Unternehmen aufgerechnet.

Zeitliche Buchungsdifferenzen werden im Wesentlichen
erfolgsneutral in den sonstigen Vermdgensgegenstanden
bzw. sonstigen Verbindlichkeiten dargestellt.

Echte Aufrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen bilanziert.

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
werden Erlése und Ertrdge zwischen den einbezogenen
Unternehmen mit den entsprechenden Aufwendungen
der empfangenden Gesellschaft verrechnet. AuBerdem
werden konzerninterne Ergebnisiibernahmen des Ge-
schéftsjahrs eliminiert.

Die At-Equity-Konsolidierung wird bei Gemeinschafts-
unternehmen und Minderheitsbeteiligungen angewandt,
auf welche ein maBgeblicher Einfluss ausgelibt wird. Die
Erstkonsolidierung erfolgte nach der Buchwertmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Betei-
ligung mit dem anteiligen Eigenkapital der assoziierten
Unternehmen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung.
Dabei wurde gemé&B § 312 Abs. 1 Satz 2 HGB der Unter-
schiedsbetrag aus dem Buchwert der dem Mutterunter-
nehmen gehdrenden Anteile an den assoziierten Unter-
nehmen mit dem auf diese Anteile entfallenden Betrag
des Eigenkapitals der assoziierten Unternehmen ermittelt.
Ein sich ergebender Unterschiedsbetrag wurde auf be-
stehende stille Reserven bzw. stille Lasten aufgeteilt.

Ausgehend von den zugrunde liegenden langfristig
abgeschlossenen Vertrdgen erfolgt die erfolgswirksame
Abschreibung des aktiven Unterschiedsbetrags tiber den
Posten Ertrdge aus at Equity bewerteten Unternehmen
in der Regel Uber 20 Jahre. Zum Bilanz-stichtag betragt
der aktive Unterschiedsbetrag 69.744 T€ — darin sind
Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 11.315 T€
enthalten.



GemaB § 312 Abs. 5 in Verbindung mit § 304 Abs. 1 HGB
werden Zwischenergebnisse aus Anlagenverkaufen an
assoziierte Unternehmen im Jahr der Entstehung ent-
sprechend dem Anteil am Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens eliminiert; ab dem Folgejahr erfolgt die
Abschreibung ertragswirksam tber den Posten Ertrage
aus at Equity bewerteten Unternehmen.

Auf eine Anpassung der Bewertung in den Abschlissen
der assoziierten Unternehmen an die einheitlichen Bilan-
zierungsvorschriften der TEAG wurde nach § 312 Abs. 5
Satz 1 und 2 HGB verzichtet.

TEAG

C. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Abschliisse der in den Konzern einbezogenen verbun-
denen Unternehmen werden nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen der TEAG
erstellt.

AKTIVA

Anlagevermégen

Entgeltlich erworbene immaterielle Verm&gensgegen-
stande und Sachanlagen werden mit den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaBiger und
auBerplanméaBiger Abschreibungen bewertet.

Der Zeitraum der planméaBigen Abschreibung fir die
Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Erstkonsolidierung
sowie fur den Kundenstamm betragt aufgrund der zu-
grunde liegenden langfristigen Sachverhalte 20 Jahre.

Die abnutzbaren Vermdgensgegenstande des Anlagever-
mogens werden linear bzw. degressiv entsprechend der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

AuBerplanmaBige Abschreibungen wurden aufgrund
voraussichtlich dauernder Wertminderungen vorgenom-
men. Zuschreibungen werden aufgrund des Wegfalls
des urspriinglichen Wertminderungsgrunds auf die
fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
vorgenommen.

In den Herstellungskosten sind neben den direkt zu-
rechenbaren Fertigungs- und Materialeinzelkosten auch
angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der Ferti-
gungsgemeinkosten und des Werteverzehrs enthalten.

Als aktivierte Eigenleistungen werden 100 % der Lohn-
und Fertigungsleistungen aus-gewiesen.

Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten angesetzt. Wesentliche Gemeinschafts- und
assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Me-
thode bewertet. Verzinsliche Ausleihungen werden mit
dem Nennwert ausgewiesen. Soweit die Wertansatze der
Finanzanlagen tber dem beizulegenden Wert am Bilanz-
stichtag liegen, werden bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung Abschreibungen vorgenommen.
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Umlaufvermoégen

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zu glei-
tenden Durchschnittspreisen unter Berlicksichtigung des
Niederstwertprinzips und der Inanspruchnahme zuldssiger
Bewertungsabschlage.

Entgeltlich erworbene Emissionszertifikate werden zu den
Anschaffungskosten angesetzt. Das Niederstwertprinzip
wird bericksichtigt.

Unfertige Leistungen werden zu Herstellungskosten und,
soweit erforderlich, zum niedrigeren beizulegenden Wert
ausgewiesen.

Die Handelswaren enthalten im Wesentlichen das im
Untergrundspeicher enthaltene, zu Durchschnittspreisen
bewertete Arbeitsgas.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
wurden mit ihrem Nennwert oder dem niedrigeren beizu-
legenden Wert bilanziert. Erkennbare Risiken sind durch
Einzel-wertberichtigungen berlicksichtigt. Weiterhin wurde
eine Pauschalwertberichtigung von 1,0 % vorgenommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fir
Strom-, Warme- und Erdgaslieferungen sowie die Forde-
rungen aus Netznutzung gegen Kunden mit registrieren-
der Leistungsmessung beruhen auf Stichtagsablesungen;
nicht abgerechnete Leistungen sind zum Bilanzstichtag
auf Grundlage einer zdhlpunktbezogenen Hochrechnung
abgegrenzt worden.

Den Forderungen gegen Kunden mit Standardlastprofilen
lag die rollierende Jahresverbrauchsabrechnung zugrunde,
wobei die zum Bilanzstichtag abgegrenzten, noch nicht ab-
gelesenen Lieferungen und Leistungen auf Grundlage einer
einzelkundenbezogenen Hochrechnung ermittelt wurden.
Von diesen Forderungen sind die erhaltenen Abschlags-
zahlungen offen abgesetzt.

In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind Anspriiche aus
variablen Anteilen der Ergebniseinschatzung des laufenden
Jahres bei assoziierten Unternehmen mit Ergebnisabfiih-
rungsvertrag enthalten.

Die Flussigen Mittel sind zum Nennwert bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Aus-
gaben, die Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach
dem Abschlussstichtag darstellen und wird zum Nennwert
angesetzt. Baukostenzuschisse wurden bis zum Jahr 2002
aktiviert. Die Auflésung erfolgt ratierlich Gber einen Zeit-
raum von 20 Jahren zu Lasten des Materialaufwands.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

Zur Erfullung von Verpflichtungen aus der Altersversor-
gung der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in Fonds-
anteilen angelegt. Die Fondsanteile werden vom Helaba
Pension Trust e. V., Frankfurt am Main (Helaba), treuhan-
derisch fiur die TEAG verwaltet. Mégliche Ausschiittungen
des Spezialfonds werden in diesen thesaurierend angelegt
und dienen der Insolvenzsicherung der Verpflichtungen
aus der Altersversorgung. Die betreffenden Vermdgens-
gegenstande sind dem Zugriff der Gbrigen Glaubiger
entzogen.

Die Bewertung des Deckungsvermdgens erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert. Dieser wird mit den jeweils
zugrunde liegenden Verpflichtungen gemaB § 246 Abs.

2 Satz 2 HGB verrechnet. Entsprechend wird mit den zu-
gehdrigen Aufwendungen und Ertrdgen aus Zinseffekten
und aus dem zu verrechnenden Vermdgen verfahren. Der
die Verpflichtungen Ubersteigende beizulegende Zeitwert
des Deckungsvermdgens wird als Aktiver Unterschieds-
betrag aus der Vermdgensverrechnung auf der Aktivseite
der Bilanz ausgewiesen.

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung gema
§ 17 Abs. 4 DMBIIG

Das Sonderverlustkonto enthélt die zum 1. Juli 1990
eingestellten Pflichtriickstellungen. Nach Verbrauch und
Auflésung sind noch Betrédge fur Altlastensanierung und
Rekultivierung sowie fir Pensionsriickstellungen enthalten.



PASSIVA

Eigenkapital
Das Gezeichnete Kapital ist zum Nennwert ausgewiesen.

Die Kapitalriicklage enthalt Riicklagen nach § 272 Abs. 2
Nr. 1 und Nr. 4 HGB.

Die Gewinnricklagen enthalten zum 31. Dezember 2020
eine Riicklage geméaB § 17 Abs. 4 DMBIIG. Sie dient der
Abdeckung etwaiger Verluste aus der Abschreibung oder
Aufldsung des Sonderverlustkontos.

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
In diesem Posten erfolgt der Ausweis des nach Ver-
rechnung verbleibenden Unterschiedsbetrags aus der
Kapitalkonsolidierung sowie dessen Fortschreibung
gemaB DRS 23 Tz. 149.

Zuschiisse

Der Posten Ertragszuschiisse beinhaltet vereinnahmte
Baukostenzuschisse. Bei der Auflésung der Baukosten-
zuschiisse wurde grundsétzlich eine Gesamtdauer von

20 Jahren unterstellt. Die Auflésung wird linear Gber die
Gesamtdauer zugunsten der Umsatzerlése vorgenommen.

Riickstellungen

Die Bewertung der Pensionen und pensionsdhnlichen Ver-
pflichtungen erfolgt nach dem international anerkannten
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Methode). Nach diesem Verfahren errechnet sich die Hohe
der Pensionsverpflichtungen aus der zum Bilanzstichtag
erdienten Anwartschaft unter Berticksichtigung kinftiger
Gehaltssteigerungen. Der fiir die Abzinsung der Pensions-
verpflichtungen verwendete Zinssatz basiert auf einer
auf den Bilanzstichtag abzielenden Prognose des von der
Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnitt-
lichen Marktzinssatzes der vergangenen zehn Geschafts-
jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren.

Weiterhin sind ein Gehaltstrend und eine Rentendyna-
mik bericksichtigt. Den versicherungsmathematischen
Ruckstellungsberechnungen liegen als Rechnungsgrund-
lagen die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde. Als Bewertungsendalter werden grundsatzlich
die frihestmoglichen Altersgrenzen in der gesetzlichen
Rentenversicherung herangezogen. Fiir Mitarbeiter mit
abgeschlossenen Vorruhestandsvereinbarungen wird
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das vertraglich vereinbarte Endalter berlcksichtigt. Des
Weiteren werden Fluktuationswahrscheinlichkeiten ver-
wendet.

Zur Erfillung von Verpflichtungen aus der Altersver-
sorgung sind entsprechende Mittel in Fondsanteilen
angelegt. Die Fondsanteile werden vom Helaba Pension
Trust e. V., Frankfurt am Main (Helaba), treuhanderisch fir
die TEAG verwaltet. Mdgliche Ausschittungen der Spezial-
fonds HI-Pension Trust Thiringer Energie-Fonds werden in
diesem thesaurierend angelegt. Das Deckungsvermdgen
dient der Insolvenzsicherung der Verpflichtungen aus der
Altersversorgung. Die betreffenden Vermdgensgegen-
stande sind dem Zugriff der Gibrigen Glaubiger entzogen.

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen liegen
folgende Parameter zugrunde:

31.12.2020 31.12.2019
in % in%

Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen

0,00 bis 1,75 0,00 bis 1,75

Rentendynamik

Gehaltstrend

Die Steuerriickstellungen bestehen im Wesentlichen fir
laufende Verpflichtungen aus Gewerbesteuer, Kérper-
schaftsteuer, Solidaritatszuschlag sowie sonstigen Steuern
fur das Geschaftsjahr und Vorjahre.

Die Berechnung der Jubildaumsverpflichtungen erfolgt
nach dem international anerkannten Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Methode). Fur die
Jubildums- und Sterbegeld- sowie fir den wesentlichen
Teil der Deputatsverpflichtungen wird gemaB der bis
einschlieBlich 2008 abgeschlossenen betrieblichen und
tarifvertraglichen Vereinbarungen ein Rechnungszins,
basierend auf einer auf den Bilanzstichtag abzielenden
Prognose des von der Deutschen Bundesbank veréffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergange-
nen sieben Jahre, bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren, herangezogen. Ferner wird ein Gehalts-
trend berticksichtigt. Den versicherungsmathematischen
Ruckstellungsberechnungen liegen als Rechnungsgrund-
lagen die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde.

2'71

0,00 bis 2,75 0,00 bis 2,75
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Fur die Vorruhestandsverpflichtungen wird von einer
Duration von 1,24 Jahren fir laufende und bereits verein-
barte Verpflichtungen sowie von 4 Jahren fiir potentielle
Verpflichtungen ausgegangen. Der fiir diese Durationen
maBgebliche Zins wurde mittels linearer Interpolation aus
einer auf den Bilanzstichtag abzielenden Prognose der
von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Zinssatze
abgeleitet. Ferner wird ein Gehaltstrend berticksichtigt.
Den versicherungsmathematischen Riickstellungsberech-
nungen liegen als Rechnungsgrundlagen die Richttafeln
2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Zur Berechnung der Verpflichtungen wurden folgende
Parameter verwendet:

Deputatsverpflichtungen

Zins

Strompreistrend

Jubildums- und Sterbegeldverpflichtungen

Zins

Gehaltstrend

Vorruhestandsverpflichtungen

davon Duration von 1,33 Jahren (Vorjahr: 1,5 Jahre)

davon Duration von 4 Jahren

Gehaltstrend

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Der Ansatz erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden ab-
geleiteten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen
sieben Jahre (0,47 % bis 1,75 % p.a.) gemaB § 253 Abs.

2 Satz 1 und Satz 4 HGB abgezinst. Die Abzinsung wird
auch fir urspriinglich langfristige Ruickstellungen vor-

31.12.2019 31.12.2018
in% in%

1,97 2,32

1,75 175

1,97 2,32

2,75 2,75

0,59 0,84

0,84 111

1,00 1,00

genommen, deren Restlaufzeit am Bilanzstichtag ein Jahr
nicht Gberschreitet. Bei langfristigen Rickstellungen wird
ebenso eine Preissteigerungsrate von 1,3 % p.a. (Vorjahr:
1,3 % p.a.) bertcksichtigt.

Ertrage und Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Rickstellungen sowie aus Anderungen der Zinssatze
werden gesondert unter dem Posten Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrdge bzw. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
ausgewiesen.



Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag
zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Die erhaltenen Anzah-
lungen auf Bestellungen sind mit dem Nennbetrag ohne
Umsatzsteuer bilanziert.

Passive latente Steuern

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwi-
schen den handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen
von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten ermittelt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des
kombinierten Ertragsteuersatzes von 30 %. Der kom-
binierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer.

Die latenten Steuern enthalten primare passive latente
Steuern aus Jahresabschliissen konsolidierter Unterneh-
men sowie sekunddre aktive und passive latente Steuern,
die miteinander verrechnet ausgewiesen werden. Vom
Ansatzwahlrecht primédrer aktiver latenter Steuern gemaB
§ 298 Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 274 Abs. 1 Satz

2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Die sekundaren passiven latenten Steuern resultieren im
Wesentlichen aus der im Zusammenhang mit der Kapital-
konsolidierung erfolgten Neubewertung des Kunden-
stamms der TNK, der ehemaligen EMS und der TWS.

TEAG
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D. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen

Konzernanlagespiegel

Angaben in T€ Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand Um- Stand
01.01.2020 Zugénge Abgange buchungen 31.12.2020

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen
und ahnliche Rechte 41.824 1.977 42 1.030

Kundenstamm 19.778 0 0 0
Geschéfts- und Firmenwert 4.669 0 0 0
66.271 1.977 42 1.030

1. Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 233.502 736 2.251 1.453 233.440
Technische Anlagen und Maschinen 2.740.337 42.839 2.731 37729 2.818.174

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 42.679 3.847 491 157

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 85.476 108.653 236 -40.369 153.524

3.101.994 156.075 5.709 -1.030

. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 15.357 2.501 27 -3.541
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.261 4.210 466 0

Anteile an at Equity bewerteten

Unternehmen 185.576 80 2.703 3.025
Sonstige Beteiligungen 15.144 111 89 516
Genossenschaftsanteile 3 0 0

220.341 6.902 3.285

Anlagevermoégen 3.388.606 164.954 9.036
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Abschreibungen

Buchwert Buchwert

Stand Um- Stand Stand Stand
01.01.2020 Zuginge Abginge  buchungen 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
34,688 4530 0 0 - 5.603 7136
10.887 741 32 o Y 8.150 8.891
1.213 233 0 o 1446 3.223 3.456
46788 5.504 32 0 16.976 19.483
117.969 5.269 1.376 0 121.862 111578 115533
1.972.661 63.707 2486 0 2.033.882 784.292 767.676
35.567 2174 479 0 37.262 8.930 7112

. . o . sa526 wsare
2.126.197 71.150 4.341 0 1.058.324 975.797
446 0 -4 ) 14.290 14911

0 0 o I 8.005 4.261

26.707 2.818 0 0 - 156.453 158.869
3.293 0 0 246 [JRNNNEVECY 11.943 11.851
30.446 2.818 0 0 190.694 189.895
2.203.431 79.472 4373 1.265.994 1.185.175
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(2) Vorrate

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Emissionszertifikate

Unfertige Leistungen

davon unfertige Leistungen

davon erhaltene Anzahlungen

Handelswaren

Geleistete Anzahlungen

31.12.2020

8.599
18.462
2114

6.879
-4.765
8.325
754

31.12.2019
T€

7.904
13.293
820
5.201
-4.381
6.989
688
29.694

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen Emissionszertifikate erfolgt zu Durchschnittspreisen. Die unentgeltlichen
Emissionszertifikate haben zum 31. Dezember 2020 einen Zeitwert von 1.544 T€ (Vorjahr: 2.242 T€).

(3) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon abgerechnete Forderungen

davon Verbrauchsabgrenzungen

davon erhaltene Abschlagszahlungen

davon Wertberichtigungen

davon nicht zugeordnete Zahlungseingange

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

davon aus Lieferungen und Leistungen

davon aus Darlehen und Tagesgeld

davon aus Sonstigem

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

davon aus Lieferungen und Leistungen

davon aus Sonstigem

Sonstige Vermdgensgegenstande

davon Steuererstattungsanspriiche und Steuerabgrenzungen

31.12.2020
T€

150.428
17.552
435.665
-296.013
-6.601
-175

3.480

N
O
N

3.132

56

31.12.2019
T€

160.416
16.332
468.355
-317.497
-6.815
a1

5.076
19
4.376
681

9.834
-1.875
11.709

31.314
29.160
206.640

In den Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind Forderungen in Hohe von 4.856 T€ im Vorjahr mit

einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und bis zu 5 Jahren enthalten. Alle Gibrigen Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstdnde haben eine Restlaufzeit wie im Vorjahr von bis zu einem Jahr.
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(4) Fliissige Mittel

Flussige Mittel

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
Kassenbestand und Wertmarken 5 33

II

Bankguthaben 7.324 55.285
55.318

(5) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Aus der Verrechnung der Deckungsvermdgen im Zusammenhang mit riickgedeckten Pensionsverpflichtungen ergibt
sich ein aktiver Unterschiedsbetrag, der sich wie folgt zusammensetzt:

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
Riickgedeckte Versorgungsverpflichtungen
Erfillungsbetrag 100.803 99.596
davon bei Helaba Pension Trust e.V. 100.803 99.596
Beizulegende Zeitwerte des Deckungsvermogens 103.298 105.889
davon Rickdeckungsanspruch Helaba 103.298 105.889
Nettowert 6.293
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 2.495 6.293
Anschaffungskosten des Deckungsvermogens 102.645
(6) Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung geméaB § 17 Absatz 4 DMBIlG

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung gemaB § 17 Absatz 4 DMBIIG
31.12.2020 31.12.2019
T€E TE
Pensionsrlckstellungen 13
Altlastensanierung und Rekultivierung 16.501

16.514
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(7) Eigenkapital

Eigenkapital

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000

Kapitalriicklage 49.40 49.402

201.334
Riicklage nach § 17 Abs. 4 DMBIIG 16.330 16.514

Andere Gewinnriicklagen 202.190 184.820
Bilanzgewinn 74.712 79.971
Nicht beherrschende Anteile 1.069

431.776

Gewinnrucklagen

Das Gezeichnete Kapital ist in 2.958.765 auf den Namen der Aktionére lautende Stiickaktien eingeteilt. Sie werden
in 449.471 Stuckaktien der Aktiengattung A und in 2.509.294 Stlickaktien der Aktiengattung B unterschieden. Den
Aktiondren werden mit Ausnahme des Dividendenbezugsrechts gleiche Rechte gewahrt. Der Anteil der Aktie am
gezeichneten Kapital betragt 33,80 € pro Aktie.

An der TEAG-Unternehmensgruppe halten die KEBT 82,15 % und die Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen, 15,2 %
der Geschéftsanteile.

Die Kapitalriicklage enthalt eine Riicklage geméaB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB von 46.096 T€ sowie andere Zuzahlungen
in Hohe von 3.306 T€ gemal § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Die Riicklage gemé&B § 17 Abs. 4 DMBIIG entspricht dem Betrag des Sonderverlustkontos zum 31. Dezember 2020.
Der Ubersteigende frei verfligbare Betrag zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 184 T€ wurde in die anderen Gewinn-
ricklagen umgegliedert. Der enthaltene Betrag in H6he von 16.330 T€ unterliegt damit einer Ausschiittungssperre
nach § 268 Abs. 8 HGB.

(8) Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Zum 31. Dezember 2020 betragt der Wert des passiven Unterschiedsbetrags aus verbundenen Unternehmen 4.133 T€.
Fur das laufende Geschéftsjahr erfolgte die ergebniswirksame Fortfiihrung gemaB DRS Nr. 23 Tz. 149 in Hohe von
376 TE.

(9) Zuschiisse
Der Posten beinhaltet im Wesentlichen die von Netzkunden vereinnahmten Baukostenzuschusse.
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Rickstellungen
31.12.2020 31.12.2019
T€ TE
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 59.860 43.774
Steuerriickstellungen 4.611 2.799
Sonstige Rickstellungen 305.567 330.302
376.875

Die Ruickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen enthalten die sich aus abgeschlossenen Betriebsverein-
barungen ergebenden Verpflichtungen im Rahmen einer betrieblichen Alterssicherung sowie Deputatsverpflichtungen.
Diese Ruckstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegeniber ehemaligen und noch tatigen Mitarbeitern ab.

Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind entsprechend durch Fondsanteile, die von der Helaba treuhanderisch
verwaltet werden, besichert. Die angelegten Vermdgensgegenstande dienen ausschlieBlich der Erfiillung der Pensions-
verpflichtungen und sind dem Zugriff der tbrigen Glaubiger entzogen. Diese sind gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
den zugrunde liegenden Verpflichtungen zu verrechnen. Der in der nachstehenden Tabelle genannte beizulegende
Zeitwert des Deckungsvermdgens wurde, soweit es sich um Fondsanteile handelt, durch die beauftragten Verwaltungs-
gesellschaften unter Zuhilfenahme von Bérsenkursen beziehungsweise allgemein anerkannter Bewertungsmethoden
zum Abschlussstichtag abgeleitet.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB zwischen der Bewertung der Pensionsriickstellungen und &hnlichen Ver-
pflichtungen mit dem Zehnjahresdurchschnittszinssatz und dem Siebenjahresdurchschnittszinssatz betragt 29.505 T€
(Vorjahr: 28.094 T€).
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

31.12.2020 31.12.2019
T€ TE

Nicht riickgedeckte Versorgungsverpflichtungen _

Erfllungsbetrag 3.438

Ruickgedeckte Versorgungsverpflichtungen _

Erfillungsbetrag 91.172
davon bei Helaba 91.172
davon bei Allianz 0

Beizulegende Zeitwerte des Deckungsvermogens 64.293
davon Ruckdeckungsanspruch Helaba 64.293
davon Rickdeckungsanspruch Allianz 0

Nettowert 26.879

Stromdeputate (Erfiillungsbetrag) 13.457

Riickstellung gesamt 43774

Anschaffungskosten des Deckungsvermogens 55.460

Sonstige Riickstellungen

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen 161.952

Personalriickstellungen 23.362

Energiewirtschaftliche Risiken 61.995

Beseitigung 6kologische Altlasten 31.810

Ubrige Riickstellungen 51.183

330.302




(11) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kredit-
instituten

Erhaltene
Anzahlungen auf
Bestellungen

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten
gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen

davon aus Lieferun-
gen und Leistungen

Verbindlichkeiten
gegeniber Unterneh-
men, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht

davon aus Lieferun-
gen und Leistungen

davon aus Darlehen

Sonstige
Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

davon im Rahmen
der sozialen
Sicherheit

davon mit einer Laufzeit

TEAG // Konzernanhang 2020

davon mit einer Laufzeit

31.12.2020 bis zu tber tber 31.12.2019 bis zu tiber tiber
TE 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre T€ 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre

T€ T€ T€ T€ T€ T€

168.632 20.973 147.659 106.875 143.535 9.902 37.482 96.151
1.650 1.650 0 0 7.151 7.151 0 0
16.539 15.697 842 0 6.295 5.844 449 2

203 0 0 31 31 0 0
203 0 0 31 31 0 0
524 524 0 0 797 797 0 0

35 69 69 0 0
489 489 728 728 0 0
407.508 7.508 400.000 100.000 418.390 13.510 404.880 300.000
6.562 6.562 0 0 11.093 11.093 0 0
46.555 548.501 206.875 576.199 37.235 538.964 396.153

Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.
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(12) Latente Steuern

Latente Steuern

Passive latente Steuern

davon aus Immateriellen Verm&gensgegenstdnden

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
2.667

(13) Haftungsverhialtnisse und sonstige

finanzielle Verpflichtungen

Die Versorgungskasse Energie VVaG i. L. (VKE), Hannover
befindet sich seit 30. Dezember 2017 in Liquidation. Nach
Abschluss der Liquidation der VKE erwartet die TEAG eine
Auszahlung der ihr zustehenden anteiligen Verlustriick-
lage. Die entsprechenden Deckungsmittel wurden von der
VKE direkt an den Helaba Pension Trust e. V. Gbertragen.
Fur den arbeitnehmerfinanzierten Teil der Spezialfonds
besteht grundsatzlich eine Nachschussverpflichtung. Zum
Bilanzstichtag liegt diese aufgrund ausreichend vorhan-
denem Deckungsvermdgen nicht vor.

Fur die Stellung von Sicherheiten hat der Konzern Birg-
schaften in Héhe von 3.982 T€ in Form von Bankbiirg-
schaften geleistet und geht zum jetzigen Zeitpunkt nicht
von einer Inanspruchnahme aus.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den Haftungs-
verhaltnissen wird jeweils als gering eingeschatzt. Diese
Einschatzung beruht vor allem auf Bonitédtsbeurteilungen
der Primédr-verpflichteten sowie auf Erkenntnissen ver-
gangener Geschaftsjahre.

Fur den Strom- und Gasbezug sowie die Brennstoffver-
sorgung bestehen branchentbliche langfristige Vertrage.
Fur den Strombezug sind Vertrage fir die Jahre 2021 bis
2024 in Hohe von 468.424 T€ fur kongruente Absatz-
vertrdge gebunden. Fir den Erdgasbezug sind Vertrage
fur die Jahre 2021 bis 2026 in Hohe von 181.286 T€ fir
kongruente Absatzvertrdge gebunden.

Fur sonstige Mieten und Pachten bestehen Vertrdge bis
2025. Der Gesamtumfang dieser Verpflichtungen betragt
16.485 T€, davon 6.666 T€ fur 2021.

Aus dem mit der NGS geschlossenen Pachtvertrag fir
das Stromverteilnetz Stadt Schmalkalden bestehen fiir
2021 finanzielle Verpflichtungen in Hhe von 1.569 T€.
Insgesamt bestehen fir die Jahre 2022 bis 2025 Verpflich-
tungen in Hohe von 5.906 TE.

Der Gesamtbetrag aus erteilten Bestellungen fiir Investi-
tionen betragt 120.803 T€.

Im Rahmen von Finanzierungsvereinbarungen mit ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen
bestehen offene Kreditlinien in H6he von 6.158 T€.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Héhe
von 8.296 T€, davon 6.291 T€ flr 2021.

Dartber hinaus bestehen Verpflichtungen aus der ge-
samtschuldnerischen Haftung gemaB § 12 Erneuerbare-
Energien-Gesetz.



Es bestehen in folgenden Féllen Optionen Dritter:

* SWE Energie GmbH und SWE Netz GmbH

Die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH hat das Recht, die im
Eigentum der TEAG befindlichen Geschéaftsanteile an
der SWE Energie GmbH und SWE Netz GmbH bis zum
31. Dezember 2038 zu erwerben (Ausiibung des Rechts
in Textform bis spatestens 31. Dezember 2037). Die SWE
Stadtwerke Erfurt GmbH vergltet in diesem Fall den
Ertragswert bzw. mindestens den Nennwert.

- Stadtwerke Gotha GmbH

Die Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH kann mit
Ablauf des fiinften vollen Geschéftsjahres nach Abschluss
des Konsortialvertrags vom 27. August 2013 von der TEAG
die Ubertragung eines weiteren Geschéaftsanteils in Héhe
von 4,9 % des Stammkapitals zum Ertragswert verlangen.
Weiterhin sieht der Konsortialvertrag vor, dass die TEAG
ihre Geschaftsanteile der Stadt Gotha, der Kommunalen
Beteiligungen Gotha GmbH oder einem von diesen
benannten Dritten andienen muss, wenn die Stadt Gotha
oder die Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH die
Zusammenarbeit nicht fortsetzen wollen. Die TEAG hat
umgekehrt ein entsprechendes Andienungsrecht. Beide
Rechte greifen erstmals zum 10. Februar 2032.

* NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG
Zum 31. Dezember 2033 haben die Stadt oder nach Wahl
der Stadt die Stadtwerke Schmalkalden GmbH oder ein
von der Stadt zu benennender Dritter das Recht zum Er-
werb einer Beteiligung von bis zu 100 % an der NGS.

- Stadtwerke Zeulenroda GmbH

Die Stadtwerke Zeulenroda GmbH hat bis zum 30. Juni
2025 das Recht, ein Angebot zum Kauf eines Geschéfts-
anteils der Energiewerke Zeulenroda GmbH von der TEAG
anzunehmen.

TEAG

+ eness GmbH

Die TEAG halt 50,1% der Anteile an der eness GmbH. Die
Mitgesellschafterin Thiiga AG hat das Recht, von der TEAG
den Erwerb der von der Thiiga AG gehaltenen Geschéfts-
anteile an der eness GmbH zu verlangen (,Put-Option”).
Die TEAG hat das Recht, von der Thiiga AG die Ubertra-
gung der von der Thiiga AG gehaltenen Geschaftsanteile
an der eness zu verlangen (,Call-Option”). Das Verlangen
kann einmalig und nur fiir sémtliche Anteile ausgelbt
werden. Das Auslibungsverlangen ist bis zum 30. Juni
2022 geltend zu machen. Die Ubertragung erfolgt mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2022.
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F. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(14) Umsatzerlose

Umsatzerlose

2020 2019
TE
Stromerlose 1.581.653 1.493.964
Stromerlése brutto 1.642.759 1.561.138
abzugl. Stromsteuer -61.106 -67.174
Erdgaserlse 233.205 247.586
Erdgaserlose brutto 252.781 270.724
abzigl. Energiesteuer -23.138
Warmeerlose 45.537
Telekommunikation 33.068
Sonstige Umsatzerldse 28.652
1.848.807
Die Umsatzerldse entstanden ausschlieBlich im Inland.
Die Umsatzerldse enthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 6.312 T€ (Vorjahr: 4.329 T€).
(15) Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage
2020 2019
TE TE
Sonstige betriebliche Ertrage 44.428
davon periodenfremd 33.372
davon Ertrége aus der Auflésung von Ruickstellungen 34.019
(16) Materialaufwand
Materialaufwand
2020 2019
TE TE
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.275.252 1.210.915
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 342.292 355.314
1.566.229

Die Materialaufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 3.981 T€ (Vorjahr: 12.629 T€).
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(17) Personalaufwand

Personalaufwand

2020 2019

T€ T€

Lohne und Gehélter 95.811
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 23.542
119.353

davon fir Altersversorgung 5.335
davon Abschreibung Sonderverlustkonto gemaB § 17 Abs. 4 DMBIIG 20

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung der langfristigen Personalriickstellungen,
insbesondere der Pensionsriickstellungen ergeben; diese sind im Zinsergebnis in Hohe von 21.022 T€ (Vorjahr:
22.111 T€) enthalten.

Mitarbeiter
2020 2019
Anzahl Anzahl
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.833 1.777
davon gewerbliche Arbeitnehmer 407 397
davon Angestellte 1.426 1.380
Auszubildende (Durchschnitt) 86
1.863
(18) Abschreibungen
Abschreibungen
2020 2019
T€ T€
PlanméaBige Abschreibungen 76.096
AuBerplanmé&Bige Abschreibungen 280 825
76.921
(19) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
2020 2019
T€ T€
Dienst- und Fremdleistungen 10.504
Wertberichtigungen und Ausbuchung von Forderungen 7.268
Ubrige sonstige Aufwendungen 3.208

20.980
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 6.738 T€
(Vorjahr: 7.320 T€). Diese betreffen unter anderem Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen in
Hohe von 6.875 T€ (Vorjahr: 7.268 T€).

(20) Ertrége aus At Equity bewerteten Unternehmen Konzern

Der Posten enthalt die Beteiligungsergebnisse der Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen. Es erfolgte eine

Fortschreibung der Unterschiedsbetrége aus der Erstkonsolidierung sowie die Abschreibung von Zwischenergebnissen

aus Anlagenverkaufen. Weiterhin wurden die variablen Ergebnisanteile und die Spitzabrechnung aus dem jeweiligen

Geschéftsjahr 2019 erfasst. Bei den Gesellschaften ohne Ergebnisabflihrungsvertrag erfolgte die Fortschreibung

des

at Equity-Werts um den anteiligen Jahrestiberschuss 2019 und die Korrektur der bereits vereinnahmten Beteiligungs-

ertrage aus 2019.

Der Posten enthalt periodenfremde Beteiligungsertrage in Hohe von 6.021 T€ (Vorjahr: 6.511 T€).

(21) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

2020 2019
TE
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.429
davon aus verbundenen Unternehmen 5
davon aus Abzinsung von Rickstellungen 729
davon aus der Verrechnung von Aufwendungen und Ertragen
gemalB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB 0
Der Posten enthalt 1.017 T€ (Vorjahr: 1.027 T€) periodenfremde sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage.
(22) Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
2020 2019
TE
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 34.877
davon an KET 18.247
davon an verbundene Unternehmen 0
davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen 4.783
davon aus der Verrechnung von Aufwendungen und Ertragen
gemaB § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB 9.342

Im Aufwand aus nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechneten Aufwendungen und Ertragen ist die Aufzinsung einschlieB-

lich Zinssatzanderungen von Pensionsriickstellungen (19.897 T€) nach Verrechnung mit den Aufwendungen aus dem

entsprechenden Deckungsvermdgen (4.445 T€) enthalten.
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(23) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2020 2019
T€ T€

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.415 27.340
davon periodenfremd 316 877
davon latente Steuern -222 -523

Der Ertrag aus latenten Steuern aus KonsolidierungsmafBnahmen resultiert aus der Auflésung von passiven latenten
Steuern auf Unterschiede aus der Neubewertung im Rahmen der Erstkonsolidierung.

Honorar des Abschlusspriifers

2020 2019
T€
Abschlusspriifungsleistungen 372
andere Bestatigungsleistungen 141
sonstige Leistungen 70
583
Nachtragsbericht Ruckstellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaf-
Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss ten auf Pensionen passiviert.
des Geschaftsjahres liegen nicht vor.
Ergebnisverwendungsvorschlag des
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats Mutterunternehmens
Die fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr an die Mitglieder Der Bilanzgewinn der TEAG betrdgt 129.680.657,32 €. Wir
des Aufsichtsrats gewahrten Gesamtbeziige betragen schlagen vor, daraus eine Dividende von 28,03 €/A-Aktie
201 T€ (Vorjahr: 193 T€). und 20,00 €/B-Aktie, das sind insgesamt 62.784.552,13 €,
auszuschitten, einen Betrag in H6he von 15.000.000,00 €
Gesamtbeziige des Vorstands in andere Gewinnriicklagen gemaB § 272 Abs. 3 HGB ein-
Die Gesamtbezlige des Vorstands belaufen sich auf zustellen und den Restbetrag in Hohe von 51.896.105,19 €
1.363 T€ (Vorjahr: 1.380 T€). auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Gesamtbezlige der friiheren Mitglieder des Vorstands
betragen 969 T€ (Vorjahr: 940 T€). Fur frihere Mitglieder
des Vorstands wurden 13.785 T€ (Vorjahr: 12.151 T€)

Erfurt, im Marz 2021 %

Der Vorstand Stefan ReindI Wolfgang Rampf Dr. Andreas Rof3
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

1. Konzernjahresiiberschuss
(einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaften)

2. + Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens
(ohne at Equity Bewertung)

3. + Verlust aus der at Equity Bewertung

4. + Abschreibungen auf das Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
gemaB § 17 Abs 4 DMBIIG

5. — Auflésung des Passiven Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung

6. — Auflésung der empfangenen Ertragszuschisse

7. Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrédge

8. — Abnahme der Riickstellungen

9. — Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens

10. + Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

11. + Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

12. + Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

13. + Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage

14. + Zinsaufwand/ -ertrag

15. - Sonstige Beteiligungsertrage

16. + Ertragsteueraufwand

17. — Ertragsteuerzahlungen

18. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

19. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens

20. + Einzahlung aus Abgéngen von immateriellen Vermdgensgegenstéanden

21. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen

22. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagenvermoégen

23. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens

24. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen

25. + Erhaltene Zinsen

26. + Erhaltene Dividenden

27. + Einzahlungen aus dem Deckungsvermogen

28. - Auszahlungen zur Herstellung von Deckungsvermégen

29. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

2020

74.623

5.521

-12.463
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2019
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77.288

76.915
5.603

869
-376
-13.238

-582
-1.569
281

3.585

4.245
1.108
20.349
-23.743
27.864
-30.033
148.566
1.996

0
-105.832
-2.942

664
-6.182
95
24.077
0
-5.250
-93.374
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2020 2019
T€ T€
30. - Gezahlte Dividende an Gesellschafter des Mutterunternehmens -62.784
31. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen und Krediten -
bei Kreditinstituten 25.000 49.000
32. - Auszahlungen fiir die Tilgung von Darlehen bei Kreditinstituten -8.696
33. + Einzahlung aus erhaltenen Zuschissen 13.433
34. - Gezahlte Zinsen -20.447
35. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -29.484
]
36. = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 25.698
37. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 33.268
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 58.966
Uberleitung zum Finanzmittelfonds:
Uberleitung zum Finanzmittelfonds:
01.01.2020 01.01.2019
T€ T€
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 31.351
Forderungen aus Geldanlagen mit verbundenen Unternehmen, nicht konsolidiert 376 2.645
Verbindlichkeiten aus Geldaufnahmen bei Unternehmen, -
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht -728 -728
33.268
Uberleitung zum Finanzmittelfonds:
31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.369 55.318
Forderungen aus Geldanlagen mit verbundenen Unternehmen, nicht konsolidiert 4.376
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, aus Tagesgeldaufnahme 0
Verbindlichkeiten aus Geldaufnahmen bei Unternehmen, -
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht -489 -728
58.966
Veranderung des Finanzmittelfonds 25.698
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Konzern-Eigenkapitalpiegel

Konzern-Eigenkapitalspiegel

Angaben in T€

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital Rucklagen

Kapitalricklage

Stamm- Vorzugs- Summe  Kapitalriick-  Kapitalriick- Summe
aktien aktien lage nach lage nach
§272Abs.2  §272Abs. 2
Nr.1 HGB Nr. 4 HGB

Stand am 01.01.2019 84.809 15.191 100.000 46.096 3.306 49.402

Gezahlte Dividenden - = 5 - - -

Konzernjahresuberschuss - - - - - -

Einstellung in/Entnahme aus Riicklagen - - - - - -

Sonstige Verdnderungen - = = - - -
Stand am 31.12.2019 / 01.01.2020 84.809 15.191 100.000 46.096 3.306 49.402

Gezahlte Dividenden = = - - - _

Konzernjahrestberschuss - o = - - -

Einstellung in/Entnahme aus Riicklagen - - - - - -

Sonstige Verdnderungen -

Stand am 31.12.2020 84.809 15.191 100.000 46.096 3.306 49.402
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Nicht Konzern-
Eigenkapital des Mutterunternehmens beherrschende | eigenkapital
Anteile
Rucklagen Gewinn- Konzern- Summe
Gewinnricklagen Summe VeIt | et
schuss
Ricklage andere Summe
gemaB Gewinn-
§17 Abs. 4 riicklagen
DMBIIG
17.383 167.909 185.291 234.693 18.687 62.784 316.164 - 416.164
- - - - = -62.784 -62.784 - -62.784
- - - - = 77.327 77.327 -39 77.288
-869 16.911 16.043 16.043 - -16.043 - - -
- - - - -1.500 1.500 - 1.108 1.108
16.514 184.820 201.334 250.736 17.187 62.784 330.707 1.069 431.776
- - - - = -62.784 -62.784 - -62.784
- - - - = 74.712 74.712 -89 74.623
-184 16.912 17.187 17.187 = = - - -
-17.187 -

- 16.330 184.820 218.521 267.923

342.635 443.615
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Bestatigungsvermerk des un-
abhangigen Abschlussprufers

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der TEAG Thiringer
Energie AG, Erfurt, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2020, der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und
dem Konzern-Eigenkapitalspiegel fir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
TEAG Thiringer Energie AG, der mit dem Lagebericht
der TEAG zusammengefasst wurde, fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die
in Abschnitt 11.4.4 des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs.
4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei

der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2020 und

« vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und wir haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die onstigen Informationen
umfassen die in Abschnitt 11.4.4 des Konzernlageberichts
enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach

§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die

Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts.

TEAG

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Pri-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemafBes Ermessen

aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen
héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrigeri-
sches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstéandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen;
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhdngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grundeliegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns;

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Berlin, 1. Marz 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

lzer
irtschaftsprifer
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Corona-Geschehen

in Deutschland 2020

FAKT #1

Die Corona-Pandemie hat ihren Weg nach Deutschland gefunden.
Ein Mann aus Starnberg/Bayern hat sich mit dem neuartigen Virus
angesteckt, es ist der erste Fall in Deutschland. In den kommenden
Tagen werden stetig neue Infektionen bekannt.

2020
FAKT #2

Der erste bundesweite Lockdown beginnt. In fast alle Bundeslandern —
darunter auch Thuringen — werden Schulen und Kindergarten geschlossen,
vorerst bis zum 19. April. An den Grenzen zu Frankreich, Osterreich,
Luxemburg, Danemark und Schweiz treten umfassende Kontrollen und
Einreiseverbote in Kraft. Der Bundestag stellt wegen COVID19 eine
»epidemische Lage von nationaler Tragweite« fest. Bund und Lander einigen
sich auf strenge Ausgangs- und Kontaktbeschrankungen.

2020

FAKT #3

Die erste Welle flaut ab, bundesweit werden erste vorsichtige
Lockerungen der Corona-MaBBnahmen vorgenommen. Der Schulbetrieb
wird teilweise wieder aufgenommen. Gleichzeitig fuhrt Sachsen als erstes
Bundesland eine Mundschutzpflicht im Einzelhandel und OPNV ein — die
Mundschutzpflicht wird wenig spater auf alle Bundeslander ausgeweitet.

2020

FAKT #4

In Deutschland werden 689 Patienten mit COVID19 auf Intensivstationen
behandelt — Mitte April waren es zeitweise rund 2.900. Die Bundesregie-
rung beschlieBt ein Konjunkturpaket zur Linderung der Lockdown-Folgen
fur die Wirtschaft — u.a. wird die Mehrwertsteuer vortbergehend gesenkt.

2020

FAKT #5

Die zweite Welle beginnt. Bundesweit steigen die Zahlen der Corona-
Infektionen deutlich an. Mit fast 1.800 Fallen innerhalb eines Tages sind
wieder Infektions-Werte von Anfang April erreicht. Erste Veranstaltungen
werden abgesagt — u.a. die Bundesparteitage mehrerer Parteien.

2020

FAKT #6

Der zweite bundesweite Lockdown beginnt. Er wird mehrfach bis in das
Jahr 2021 verlangert, da im Dezember 2020 die Infektionszahlen teilweise
auf fast 32.000 Neuinfektionen pro Tag steigen. Kurz vor Jahresende wird
auch in Deutschland mit Impfungen gegen das Corona-Virus begonnen.

2020
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Bleiben
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Wir sind fiir euch da =

Im ersten Lockdown im Fruhjahr
2020 ging auf den Social-Media-
Kanélen eine Dankeschén-
Aktion online. Damit die
Energieversorgung auch unter
Pandemie-Verhaltnissen sicher
bleibt, arbeitet man bei der
TEAG engagiert im Homeoffice
—und die Netzmonteure sind als

Einzelkampfer unterwegs.

,(Youyn@





